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24.2.2009 Molekyyli Gastronomia, Helsinki (anniina.honkanen@stimulusconsulting fi)

18.3.2009 A Better Life through Healthier Choices, Reykjavik, Islanti (www.nordicinnovation.net)

24. - 26.3.2009 Karelian Food Forum, Joensuu (hanne.leppanen@pkky.fi)

26. - 27.3.2009 Luomupäivät, Tampere (sari.makinen-hankamaki@ekoneum.com)

5.5.2009 Elintarvikepäivä 2009, Helsinki (www.etl.fi)

13. - 14.5.2009 Future Challenges in Professional Kitchens II, Mikkeli (www.mamk.fi/future)

18. - 20.5.2009 Nordic Organic Conference, Göteborg, Ruotsi (http://nordicorganic.org)

30.7. - 2.8.2009 Farmari, Kokkola (www.farmari.net)

21. - 23.8.2009 Smaklust, Tukholma (christina@eldrimner.com)

2. - 4.10.2009 Turun Ruokamessut, Turku (www.turunmessukeskus.fi)

10. - 14.10.2009 Anuga 2009, Köln Saksa (helena.airaksinen@entre.fi, www.entre.fi)

26. - 27.10.2009 Närproducerat, Jönköping, Ruotsi (http://www.elmia.se/sv/narproducerat)

3.11.2009 Ateria2009, Helsinki (www.wanhasatama.com)

6. - 8.11.2009 ELMA 2009, Helsinki (www.finnexpo.fi)

17. - 19.3.2010 GASTRO, Helsinki (www.finnexpo.fi)



Ruoka-Suomi -tiedote

Ruoka-Suomi -tiedote kertoo elintarvikealan

kehittämistyöstä. Tiedote ilmestyy vuonna

2009 neljä kertaa. Tiedotteen kunkin nume-

ron painomäärä on 2000 kpl. Jakelulistalla

on noin 1500 elintarvikealan toimijaa. Levi-

tä tiedotetta kaikille, joita elintarvikealan ke-

hittäminen kiinnostaa.

Toimitus

Arja Meriluoto

puh. (02) 333 6476

arja.meriluoto@utu.fi

Heidi Valtari

puh. (02) 333 6416, 0400 487 160

heidi.valtari@utu.fi

Turun yliopisto

Täydennyskoulutuskeskus

20014 Turun yliopisto

fax (02) 333 6331

Ruoka-Suomi -tiedotteen tarkoitus on pal-

vella eri puolilla Suomea olevia elintarvike-

alan toimijoita ja yrityksiä kertomalla valta-

kunnan tason asioista, verkostoitumisesta

ja muista kaikkia elintarvikealan kehittäjiä kiin-

nostavista asioista. Toisaalta tavoitteena on

välittää eri alueellisten toimijoiden tietoja, ko-

kemuksia ja aikomuksia muille hyödynnet-

täväksi. Toivottavasti löydät tiedotteesta

sinulle uusia asioita ja rohkaistut ottamaan

yhteyttä kirjoittajiin.

Toimitus odottaa aktiivisuutta elintarvikealan

toimijoilta. Luiska tekstiä syntyy helposti.

Kyse on aktiivisuudesta. Kertomalla asiois-

ta auttaa toisia ja voi toisaalta saada arvo-

kasta palautetta omaan toimintaan muilta.

Ruoka-Suomi -tiedotetta voit lukea Ruoka-

Suomi sivustosta osoitteesta

www.maaseutupolitiikka.fi.

Haasteita ja mahdollisuuksia uuden toimikauden kynnyksellä 1

Markku Wulff luopuu Ruoka-Suomi -teemaryhmän toiminnasta 2

Opas pienteurastamon sivutuotteiden hyödyntämisestä ja hävittämisestä 3

Maaseutupoliittinen kokonaisohjelma ja siihen sisältyvä elintarvikealan 4

kehittäminen

Elintarvikeyrittäjyyden seminaari houkutteli alan toimijat Rovaniemelle 6

Aitoja makuja -sivustolla nyt  600 yritystä 8

Vuoden 2009 Makujen Suomi -esite ilmestynyt 9

Vuonna 2009 rahoitettavat laatuketjuhankkeet on valittu 10

Pienteurastusalan toimijat kokoontuivat Norjassa 12

Mitä ruoaksi huomenna? MIRHAMI 2030 -hankkeen tulevaisuus- 14

skenaariot

Luomupäivät 26 - 27.3.2009 16

Suomalaisia tuotteita Stuttgartin joulumarkkinoilla 18

Huomionarvoa ja menekinedistämistä luomulle! 19

TempNet -langaton ja automaattinen lämpötilanseurantajärjestelmä 20

Turun Ruokamessut  2. - 4.10.2009 20

Omavalvontaopas pienyrityksille 21

Elintarvikelakiin muutoksia 21

KeHa -renkaat aktivoimaan julkisen sektorin ruokapalveluita lähi- ja 22

luomutuotteiden hankintaan

BaltFood kokoaa Itämeren alueen elintarviketoimijoita 23

Rakasta lähiruokaasi -julkiset elintarvikehankinnat lähiruokaa suosiviksi 24

Elintarvikehuoneistojen hygieniasta uusi asetus 25

Marinoimaton siipikarjanliha, kotimaiset omenat, marjat, yrtit ja tuore 26

kala olivat Terve Valinta -kampanjassa kaupoista vaikeimmin saatavissa

Pakkausmerkinnät valokeilassa -kampanja alkaa 27

Palvelukortti 28

Sisällys
Ruoka-Suomi -tiedotteen ilmestyminen vuonna 2009

Nro Materiaalin deadline Ilmestyminen

2/2009 6.5. 22.5.
3/2009 19.8. 4.9.
4/2009 11.11. 27.11.

Lappaksia tarjolla
kts. s. 6-7

Rural News

You can now find in ‘pdf’ format the first edition of ‘RUR@L’ News in English:

http://newsletter.enrd.eu/ruralnews1_en.pdf

More language versions will become shortly. ‘RUR@L News’ informs you about

important developments in European rural development and we very much hope that

you enjoy this first edition.
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amb _UhggU \mb ic] ke]ggmm \Ub__]U

gc]a]bgUUbfU fcd]iUU im‘]bYggm ̂ U cb)

b]fghU f]]bm( _Yegcc HUe__h Qh‘‘Z*

>VQME#?VQOK #UGGOESXJOYP UVNG#

WEKTVVT

HUe__h Qh‘ZZ bm_YY gYYaUek\amb gh)

‘YiU]fhhXYb iU‘c]fUbU*

) Of_cb( Yggm gc]a]bgU ^Ug_hh ̂ U _Y\]g)

gkk ) ‘U]bfmmXmbgppb iU]_hggUiU gc])

a]bgU( _mkgmbbpb _Y\]gkfgkp acbY‘‘U

Ye] gUfc‘‘U( ghg_]ahfgc]a]bgU ^U hhf])

Yb _ch‘hghfc\^Y‘a]Yb ‘hca]bYb*

Qh‘ZZ]b a]Y‘Yfgm gc]a]bbUb fhhbgUU Y]

gUei]gfY eUX]_UU‘]fg] ahhggUU ‘m\]gh‘Y)

iU]fhhXYffU*

) H]bhfgU gYYaUek\amb gkp cb gm‘‘m

\Yg_Y‘‘m b]]b ‘m\Y‘‘m f]gm( a]gm fYb d])

gmm c‘‘U_]b* Nc]a]bgU cb b]]b ‘UU^U)

U‘U]fgU( Yggm a]Y‘Yfgmb] Y] c‘Y gUeiYggU

gUegghU ^c\cb_]b ]\Ub hhgYYb Uf]UUb*

Nme_Ymm cb( Yggm ah]fgYgUUb dkfkm

akpf _mkgmbbpb ghcgUbbcffU ^U gc])

a]bbUffU ah_UbU aUUfYhghke]ggm^])

Yb ^U Y‘]bgUei]_Yke]ggm^]Yb _UbffU* MY

Y] _cf_Y dY‘_mfgmmb

aUUfYhghke]ggm^kkggm iUUb fY cb

k‘YYbfm Y‘]bgUei]_Yke]ggm^kkggm*

NY_fg] FUge] NUaaY‘]b

JddUUb gcgYhgh_fYb aU\Xc‘‘]fg] K])

YbgYheUfghf Kc\^c]faU]ffU )k\gY]f)

gkp\Ub_Y( ^c_U cb cfU Ohf] Kc\^c]f)

aU]bYb Lhc_U )c\^Y‘aUU* S\gY]fgkp)

\Ub__YYb gUic]ggYYbU cb _Y\]ggmm

d]YbgYheUfgUac^Yb gc]a]bgUkadme]f)

gpm Lhcgf]ffU( Ice^UffU( Df‘Ubb]ffU

^U MhcaYffU*

JddUUb _mkgmbbpb gcgYhggUa]fYfgU

iUfgUf] gkpgm iUegYb dYehfgYggh gkp)

ek\am( ̂ c\cb _hh‘h]iUg YXhfgU^Ug @i])

eUfgU( aUU) ^U aYgfmgU‘chfa]b]fgYe])

pb Y‘]bgUei]_Y) ^U Y‘m]b‘mm_]bgmcfUf)

gc‘gU( Lhc_U)Mhca] )gYYaUek\amfgm

fY_m cddUUb gc]a]ggU^UbU HUU) ^U

Y‘]bgUei]_YgU‘chXYb ghg_]ahf_Yf_h_)

fYb ghg_]^U HUe^U GY\gc* G]fm_f] gkpgm

_caaYbgc]iUg kadme]fgpi]eUbcaU]f)

gYb YXhfgU^Ug*

Nhghfgh cddUUfYYb cfc]ggYYffU6

jjj*ehc_Ufhca]*Z] r  cddUUg ^U c\)

^YYg*
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4==L?NMNJIFCCMMCH?H EIEIH=CLIBD?FG= D=
LCCB?H LCLQFMPOQ ?FCHM=KOCE?=F=H E?BCMMQGCH?H

HUUfYhghdc‘]g]]_Ub k\gY]fgkpek\am SNL \kim_fk] .3*-*.,,5 _c_ch_fYffUUb i]]XYbbYb aUUfYhghdc‘]]gg]fYb

_c_cbU]fc\^Y‘aUb* @IIZM\[\ RI P_]QV]WQ]I D\WUQ cb fUaU‘‘U SNL6b gc]a]bgUc\^Y‘aU ihcf]‘‘Y .,,5r .,-/* Nc]fgU ihcggU

_Yfgmbkg iU‘a]fgY‘h f]fm‘f] fgeUgY[]Ub ‘UUX]bbUb( _kaaYb]m bYhicggY‘h^U( _c_c aUUb _UggUbYYb U‘hY_]Yeec_fYb( gYY)

aUek\a]Yb iU‘a]fgY‘hb caUb gYYaUbfU Uf]c]fgU( iU‘a]fgY‘hek\amb g]]i]]b _c_chfgUa]fYb ^U _]e^c]ghfheU_Ub( U‘hYY‘‘])

fYb k\gYkf\Yb_]‘piYe_cfgcb Uf]UbghbgYah_fYb \kpXkbgma]fYb fY_m ‘Uhfhbgc_]Yeec_fYb( ^c_U g]h_UfgU U]_UgUh‘hf)

gUUb \hc‘]aUggU ghcgg] ehbfUUb ^U ‘UUXh__UUb gh‘c_fYb*

J\^Y‘aU cb ‘UU^U f]fm‘gmYb fYheUUiUg fgeUgY[]fYg ‘]b^Uh_fYg6

$-% @‘ma]fYb YXY‘‘kgk_f]m \UeiUUb Ufhgh‘‘U aUUfYhXh‘‘U dUeUbbYgUUb*

$.% HUUfYhghU _Y\]gYgmmb acb]ahcgc]fYbU Ufh]baUUfYhghbU( ^cffU Ue_] cb fh^hiUU*

$/% HUUfYhXhb Ye]gk]fc‘cfh\gYYg \hca]ccb cggUi]U( ^chfgUi]U gUdc^U dU‘iY‘h^Yb ^me^Yfgma]fYYb _Y\]gYgmmb*

$0% HUUfYhXhb fUUihgYggUihhXYfgU( k\gYk_f]Yb gc]a]ihhXYfgU ^U g]Ygc‘]]_YbbYk\gYk_f]Yb gUfUdhc‘]fhhXYfgU \hc)

‘Y\X]gUUb*

$1% HUUfYhghU _Y\]gYgmmb Y_c‘c[]fYfg] _Yfgmimfg] ‘hcbgc ^U kadme]fgp \hca]ccb cggUYb*

$2% HUUfYhXhb cfUUa]fdmmcaUU \kpXkbbYgmmb ^U _UfiUgYgUUb ^U ]bbciUUg]c^me^YfgY‘a]m _Y\]gYgmmb*

$3% Nkpic]aUdc‘]g]]__UU _Y\]gYgmmb iUfgUUaUUb gkpic]aUdh‘UUb ^U aUUfYhXhb Ye]gk]fgUedY]f]]b* NkpdYehfgY]fgU

aUU\UbahhggcU YX]fgYgmmb*

$4% HUUfYhXhb Y‘]b_Y]bc^Yb ^U aUUfYhghke]ggm^kkXYb acb]dhc‘]fgUa]fgU ^U _Y\]ggma]fgm ^Ug_YgUUb*

$5% HUUg]‘c^U _Y\]gYgmmb ^c_c Ye]_c]fghi]bU ^U k‘YYbfm _UfiUi]bU k_f]__p]bm gU] acb]dhc‘]fYb ke]gkfgc]a]bbUb ^U

acb]Yb gY\gmi]Yb k_f]__p]bm* HUUgU‘chf) ^U Y‘]b_Y]bcdc‘]g]]_Ub gc]aYbd]gY]b iUea]fgYgUUb Y‘]bgUei]__Y]XYb \hc‘)

gciUeahhf*

$-,% HYgfmm ^U dhhgU \kpXkbbYgmmb bk_k]fgm YbYaamb ^U acb]dhc‘]fYaa]b gkpb ^U gc]aYYbgh‘cb ‘m\gYYbm*

$--% HUUfYhXh‘‘U \kpXkbbYgmmb \U^UhgYgghU( dU]_U‘‘]f]]b ^U hhf]hghi]]b YbYe[]U‘m\gY]f]]b dYehfghiUU YbYe[]Ubghc)

gUbgcU ^U cfU‘‘]fghgUUb bm]b _c_c aUUb YbYe[]Ub \hc‘gciUeahhXYb ‘]fmma]fYYb*

$-.% FUbfU‘‘]fYb aUUfYhghdc‘]]gg]fYb ̂ me^YfgY‘amb _Y\]ggma]fgm ̂ Ug_YgUUb ̂ U aUUfYhghdc‘]g]]_Ub \U‘‘]bbUb h‘cgghihhg)

gU iU\i]fgYgUUb _U]_]‘‘U gc]a]bbUb gUfc]‘‘U ^U aUUfYhghhb iU]_hggUi]‘‘U \U‘‘]bbcbU‘c]‘‘U*

$-/% FUbfU‘U]fgc]a]bbUb YXY‘‘kgk_f]m ^U ecc‘]U k\gY]f_hbbUffU iU\i]fgYgUUb _U]_]‘‘U gc]a]bbUb gUfc]‘‘U*

$-0% KU]_U‘‘]fYb _Y\]ggma]fYb im‘]bY]gm iU\i]fgYgUUb aYe_]ggmimfg]*

$-1% Mhca] cfU‘‘]fghh U_g]]i]fYfg] YheccddU‘U]fYb aUUfYhghdc‘]g]]_Ub eU_YbgUa]fYYb*

J\^Y‘aUffU Y‘]bgUei]_YU‘U ghbb]fgYgUUb YXY‘‘YYb_]b k\XY_f] iU\iU_f] aUUfYhXhb _Y\]gYggmim_f] gc]a]U‘U_f]* J\^Y‘)

aUffU bcfgYgUUb Yf]]b ahhb ahUffU U‘Ub ke]gkfgYb _c_YaU ‘U]bfmmXmbbpfgm ^c\ghiU \U‘‘]bbc‘‘]bYb gUU__U( d]Ybke]g)

gm^]Yb ghcggY]XYb fUUa]bYb _UhdUb \k‘‘kkb ̂ U UaaUgg]_Y]gg]p]\]b( ‘c[]fg]]__U^me^YfgY‘a]Yb _Y\]ggma]bYb( ‘m\]) ̂ U ‘hcahehhUb

aU\Xc‘‘]fhhXYg fY_m ihceciU]_hghf ^U iYe_cfgc]gha]bYb b]]b U‘Ub f]fm‘‘m _h]b Ye] gc]a]U‘c^Yb im‘]‘‘m* @‘]bgUei]__Y]XYb

caUiUeU]fhhf ^U \hc‘gciUeahhf ghcXUUb iU\iUfg] Yf]]b c\^Y‘aUb aUUgU‘chf )‘hihffU( aUUfYhXhb aYe_]gkfgm ehhUb)

ghcgUbbcffU( U‘_hghcgUbbcb aYe_]gkfgm aUUfYhXh‘‘Y ^U _cg]aU]fYb ghcgUbbcb gheiUUa]fgU gh_]iUg akpf ‘h_h]fUg ‘Uh)

fhbbcbUbgU^Ug*

J\^Y‘aUUb ^m] akpf gUic]gY_]e^Uhf BHJ)Ueic_Yf_hfgY‘hb _mkbb]fgma]fY_f] Y‘]bgUei]_YgYc‘‘]fhhXYb ^U aUUgU‘chfdc‘])

g]]_Ub f]fm‘‘m fY_m BHJ)iUdU]XYb ghcggY]XYb aYe_]bbmfgm* Im]gm Uf]c]gU bcfgYgg]]b Yf]‘‘Y akpf aY]‘‘Y gh‘‘Y]ffU ‘Uhfhb)

bc]ffU( fUac]b ‘hcahb aYe_]gkfgm ahhb ahUffU ]‘aUfgc\UUfgY]f]]b iUfgUU^UbU*



,

HUge]]f]aU]fYfg] ‘UUX]ghffU c\^Y‘aUffU cb Y‘]bgUei]_YU‘UUb im‘]‘‘]fYfg] iU]_hggUi]U Y\Xcgh_f]U b]]b \UeiUUb Ufhghb aUU)

fYhXhb _h]b Ye]gk]fYfg] ke]ggm^kkXYb YX]fgma]fYb k‘Y]fgUic]ggY]XYb U‘‘U* @‘]bgUei]_YU‘UUb fhceUUb ‘]]ggki]m

_Y\]ggma]fY\Xcgh_f]U cb i]]f] _UddU‘YggU $fh‘h]ffU iUfghh) ^U gcgYhggU^UgU\c]_f] fhhbb]gY‘gh^U ce[Ub]fUUg]c]gU%6

& BQMV_YQ[_Z[MV RI VQQLMV [\W[[MQLMV XIYMUXII VaS_]__[[a S\T\[[IRQTTM RI IUUI[[QSMQ[[QcQTTM ZMSa UMVMSQVMLQZ[aUQZ[a

TQZa[aaV% !@@@# C\WSI$D\WUQ $[MMUIY_PUa# C\WSI[QM[W# UII$ RI SW[Q[ITW\ZVIQZM[# IT\MMTTQZM[ SMPQ[[aRa[# _YQ[_S$

ZM[# _YQ[[aRaRaYRMZ[c["

& BIYIVVM[IIV _YQ[[aRQMV RI MTQV[IY]QSMPIVSQVVWQZ[I ]IZ[II]QMV SQTXIQT\[[IUQZWZIIUQZ[I ]IP]QZ[IUIIV XQMV_YQ[_Z[MV

RI TaPQY\WSI[\W[[MQLMV UMYSQ[_Z[a R\TSQZQZZI PIVSQVVWQZZI% !@@@# E8@# H@# 8SW6MV[YQI# C\WSI$D\WUQ $[MMUI$

Y_PUa# _YQ[[aRaRaYRMZ[c[# IT\MMTTQZM[ SMPQ[[aRa["

& 8TQV[IY]QSMITIV SMPQ[[aRaWYOIVQZII[QWQZZI ]IP]QZ[M[IIV ITIV MYQ[_QZWZIIUQZ[I S\[MV [\W[MSMPQ[_Z# UIYSSQVI[\V[M$

U\Z# [MSVWTWOQI# TWOQZ[QQSSI ZMSa ]IP]QZ[M[IIV SMPQ[[aRaWYOIVQZII[QWQLMV _P[M_[[a HYQ[_Z$D\WUQ$XIT]MT\\V% !@@@#

E8@# IT\MMTTQZM[ SMPQ[[aRa["

& BIYIVVM[IIV XQMV[MV RI SMZSQZ\\Y[MV MTQV[IY]QSMITIV _YQ[_Z[MV [WQUQV[IMLMTT_[_SZQa2 U\SIIV T\SQMV TIQVZaaLaV[c#

U\\[ ZaaLcSZM[ RI ]IT]WV[I% !@@@# E8@# 8]QYI"

& >MPQ[M[aaV IT\MMTTQZQI Y\WSIRaYRMZ[MTUQa T\WUITTI MLMTT_[_SZQa RI[SWRITWZ[\SZMTTM RI TWOQZ[QZQTTM YI[SIQZ\QTTM IT\MQ$

LMV ZQZaTTa% !@@@# E8@# @E># C\WSI$D\WUQ $[MMUIY_PUa# IT\MMTTQZM[ SMPQ[[aRa[# 8SW6MV[YQI"

HUUfYhghdc‘]]gg]bYb _c_cbU]fc\^Y‘aU gc]a]] \kimbm U‘hfgUbU _mkbb]fgkbYY‘‘Y aUUfYhghdc‘]]gg]fYb fY‘cbgYcb iU‘a]f)

gY‘hgkp‘‘Y* Nkpb gUic]ggYYbU cb UbgUU \U‘‘]gh_fYb _UbgU aUUfYhXhb _Y\]ggma]fYYb( aUUfYhXh‘‘U Ufha]fYb ^U gkpf_Yb)

gY‘Ya]fYb dYehfYXY‘‘kgk_f]]b ^U aUUfYhghdc‘]g]]_Ub gc]aYYbdUbccb U]_Ugm\gm]aYb c‘‘YffU d]g_m‘‘m gh‘YiU]fhhXYffU*

MY‘cbgY_c cb gUe_c]ghf UbgUU YXhf_hbbU‘‘Y i]Y‘m _Yimm‘‘m .,,5*

G]fmg]Ygc^U _c_cbU]fc\^Y‘aUfgU ^U fY‘cbgYcb iU‘a]fgY‘hfgU6 jjj*aUUfYhghdc‘]g]]__U*Z]+fY‘cbgY_c*

>QYZQ FQTRIVMV

C\WSI$D\WUQ $[MMUIY_PUaV XR%

@IIZM\[\_TQ[IYSIZ[IRI# @@@
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@ ‘ ] b g U e i ] _ Y k e ] g g m ^ k k X Y b

_Y\]ggma]ffYa]bUUe]]b fUUdh] -.,

cfU‘‘]fgh^UU LciUb]YaYb <e_g]_ha]]b

-5*).,*--*.,,4* N]‘U]fhhXYb ̂ me^YfgY)

‘k]fgm iUfgUf]iUg HUUfYhghdc‘]g]]_Ub

k\gY]fgkpek\amb $SNL% Lhc_U)Mhc)

a] )gYYaUek\am k\XYffm HUUfYhgh)

iYe_cfgcb( HNN+LciUb]YaYb(

KU‘]f_hbgU]b k\X]fgk_fYb ̂ U LciUb]Y)

aYb FY\]gkf Jk6b _UbffU* PU‘gU_hb)

bU‘‘]bYb g]‘U]fhhf c‘] -.* gYYaUek\amb

gmffm ‘UU^hhXYffU ^me^Yfgmam fYa])

bUUe]*

MYa]bUUe]fgU cb ahcXcfghbhg _Yf)

_Y]bYb Y‘]bgUei]_YU‘Ub

d]Ybke]ggm^kkXYb _Y\]ggma]fYb dUe]f)

fU gkpf_YbgY‘Yi]Yb Uf]Ubghbg]^c]XYb(

ghg_]^c]XYb ^U i]eUbcaU]fgYb _c\gUU)

a]fdU]__U* <^Ub_c\gU]f]U gYYac^U ^U

b]]XYb \Yemggma]m _kfkak_f]m _mf]gY‘)

g]]b acbYfgU Ye] bm_p_h‘aUfgU*

@VQUUGKFGP UVPPGUVMTK UGMGOKPGP

HUUfYhghk‘]gUe_UfgU^U F]ef] P]‘^UbYb

_Yegc] aUUfYhghdc‘]]gg]fYb _c_cbU]f)

c\^Y‘aUb ̂ U YXhf_hbbU‘‘Y UbbYggUiUb

fY‘cbgYcb iU‘a]fgY‘hfgU* @‘]bgUei]_Y)

U‘U gh‘YY c‘YaUUb gh‘YiU]fhhXYffU)

_]b k_f] aUUfYhXhb Y‘]b_Y]bcgc]a]b)

bUb _h‘aU_]i]fgm*

Fc_cbU]fc\^Y‘aU bcfgUU Yf]]b U‘Ub

_Y\]ggma]f_c\gY]bU aa* ke]gkfgYb

]aU[cb dUeUbgUa]fYb( cfUUa]fgUfcb

bcfgUa]fYb( ‘U]bfmmXmbbpb

^me_]dYem]fgma]fYb ^U ghcggY]XYb ghb)

bYgh_f] gY_Ya]fYb fY_m _h‘hggU^]‘‘Y

Yggm UaaUgg]_Y]gg]p]‘‘Y*

NhcggY]XYb ghbbYggUihhXYb dUeUbgU)

a]fYYb cb ̂ c gUeghggh fk_fk‘‘m UiUghf)

fU jjj*U]gc^UaU_h^U*Z] )dcegUU‘]ffU(

^cgU c‘] Yf]ggY‘Yamffm Lhc_U)Mhca]

)gYYaUek\amb _cceX]bUUggce] CY]X]

PU‘gUe]* M]ihfgc‘‘U cb gUe_c]ghf YX]f)

gmm Y‘]bgUei]_YU‘Ub d]Ybke]ggm^kkXYb

bm_kikkggm ^U \ch_hggY‘YihhggU ^U ^U)

_UU g]YgcU UaaUgg]_Y]gg]p]‘‘Y ^U ah]‘‘Y

cfgU^]‘‘Y*

A]bZccX]b ghg_]ahfdmm‘‘]__p H]bbU

FUbgob _c_cf] Yf]gk_fYffmmb fhcaU)

‘U]fYb ehc_U_h‘gghhe]b gYYac^U ̂ U _Ye)

gc] U‘Ub d]Ybke]gkfgYb aYe_]gk_fYfgm

fhcaU]fYb ehc_U_h‘gghhe]b iU\i]fgU)

a]fYffU*

:EUMEKNVP LE SVQEP OGSMKUXT 9ERKN#

NG

HUg_U]‘h ^U gc]a]iUg ehc_UdU‘iY‘hg

ciUg _]]bgYmfg] f]Xc_f]ffU gc]f]]bfU ^U

iUef]b_]b GUdd] cb fUUihggUbhg gm‘‘m

fY_gce]‘‘U _UbfU]bim‘]fgm aU]bYggU*

HNN6b gc]a]U‘U_Y\]ggm^m Ehff] PY]^c‘U

UiUf] Yf]gk_fYffmmb GUd]b Y‘]bgUei])

_Yke]ggma]fYb _c_cbU]fhhggU* GUd]b

_UbfU]bim‘]fYfg] ghbbYggh^U ghcggY]gU

ciUg ‘hcbbcfgU fUUgUiUg aUe^Ug( f]Y)

bYg ^U dcec fY_m hhgYbU gh‘c__UUbU

HYe])GUd]b _Ue]gfU*

Nhg_]^U M]b]__U Hkbgg]bYb _Yegc] Ohf]

dc\^c]faU]bYb ehc_U )c\^Y‘aUUb

_hh‘hiUfgU @RKGJL@)\Ub__YYfgU(

^cffU Ygf]gmmb gc]a]i]U aU‘‘Y^U fUU)

XU dU]_U‘‘]fgYb ̂ U U‘hYY‘‘]fgYb d]Ybke]g)

gm^]Yb ghcggY]gU UaaUgg]_Y]gg]p]\]b*

CUb__YY‘‘U \U‘hgUUb akpf bcfgUU

_ce_YUgUfc]fgYb aUUfYhgheUi]bgc‘c])

XYb aYe_]gkfgm U‘hY]XYb gU‘chXYb

_UbbU‘gU* CUb__YYb gUic]ggYYbU cb

/FCHM=KOCE?PKCMMQDPP>?H L?GCH==KC
BINENMM?FC =F=H MICGCD=M 8IO=HC?G?FF?

CW]IVQMUMV ZMUQVIIYQV WZITTQZ[\RQI 4YS[QS\UQZZI UIYYIZS\\ZZI
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Ye]gk]fYfg] iU\i]fgUU aUg_U]‘hb ̂ U Y‘]b)

gUei]__Y]XYb _Yf_]bm]f]m _kg_Ybgp^m ̂ U

f]gm _UhggU aUUfYhXhb Y‘]bic]aU])

fhhggU*

=EKMENNKTVVT LE XSKUXTUGP MKNREKNVMX#

MX

MUicb]U)UaaUgg]_ce_YU_ch‘hb iU‘)

a]fgUaUU Y‘]bgUei]_YU‘Ub d_)ke]gkfgYb

gc]a]bgUkadme]fgpghg_]ah_fYb gh‘c_)

f]U c‘] Yf]ggY‘Yamffm _Y\]ggma]fdmm‘)

‘]__p HUe__h Qh‘ZZ* Nhg_]ah_fYffU gh‘]

_cecfghbYYfg] Yf]]b Uf]U_Uf‘m\gp]fYb

gc]a]bbUb aYe_]gkf*

@‘]bgUei]_YU‘Ub d_)ke]gkfgYb aYe_]ggm)

i]aamg ‘]]_Ygc]a]bbU‘‘]fYg iU\ihhXYg

‘]]ggkimg dU]_U‘‘]fgYb aUe__]bc]XYb ghb)

gYa]fYYb ^U Uf]U__UUb ‘m\Y‘‘m gc]a])

a]fYYb* K]Ybke]gk_fYg _mkggmimg caUb

aUU_hbgUbfU eUU_U)U]bY]gU ̂ U d]gmimg

dU]_U‘‘]f]U eUU_U)U]bYgc]a]ggU^]U gme)

_Y]bm ke]gk_fYb _]‘dU]‘h_kik‘‘Y*

=EMMEVTWKGTUKPPYP OGSMKUXT

Nhg_]^U NYee] Fhd]U]bYb $HNN% Ubgc]

_UgfUh_fYb _h‘hggU^U‘m\gp]fgYb

ghcgY_cbfYdg]Yb _Y\]ggma]fYYb* Cm)

bYb ghg_]ahfU]bY]fgcbfU ah_UUb _h)

‘hggU^]U _]]bbcfgUU gUiUbcaU]fhhf Ye]

dU__UhfiU]\gcY\Xc]fgU*

Fh‘hggU^]Yb UbgUaUb dU‘UhggYYb dY)

ehfgYY‘‘U dU__Uhfi]Yfg]bbmffm ahc)

Xcg( gkk‘]g ^U ahhg ghcggY]f]]b ‘]]ggkimg

Y‘YaYbg]g fUUggUiUg c‘‘U dU__Uhf)

fhhbb]ggY‘hb gY_b]f]m eUg_U]fh^U gme)

_Ymad]m ghcggYYb \kim_fka]fYYb

iU]_hggUi]U gY_]^p]gm* Nhg_]ahfdecZYf)

;MYSS\Xc_LaV IV[QUQI CW]IVQMUMV ZMUQVIIYQZZI%

fce] CUee] GhcaU‘U dhc‘YfgUUb dU])

bcgg] ghg_]^c]XYb( _Y\]ggm^]Yb ^U d_)ke])

gkfgYb g]]i]]admm k\gY]fgkpgm caUffU

Yf]gk_fYffmmb*

:EETGVFVNNG METWVXSKUXMTKY

Hkpf aUUfYhXh‘‘Y gUei]gUUb h‘_cdhc)

‘]f]U gkpbgY_]^p]gm gkp‘‘]fgmi]m _Ufih)

ke]gk_f]m* HUU) ^U aYgfmgU‘chfa]b]f)

gYe]pb k‘]gUe_UfgU^U Ehhfc FU‘‘]c_cf_]

dU]bcgg]( Yggm gh‘YiU]fhhXYb aUUfYh)

Xhb aYbYfgk^mg iYe_cgghiUg _Yf_Y)

bmmb*

HHH6b U‘U]fYb HUUfYhghiYe_cfgck_)

f]_pb ^c\gU^U Km]i] Fh^U‘U _Yegc] dhc)

‘YfgUUb _mkbb]fgkimfgm HUbbYe)Mhc)

aYb aUUfYhXhb _Y\]ggma]fc\^Y‘aUb

aUUfYhghke]ggm^kkXYb i]Yfg]bgm_Ua)

dUb^UfgU*

:QPKRVQNKTGU SEJQKUVTWEKJUQGJFQU

Se]gk_f]‘‘Y cb gUe^c‘‘U acb]dhc‘]f]U

\Ub_Y) ^U ke]gkfgh_]U N@)_Yf_hfgYb

_UhggU* G]fm_f] N@F@M _mkbb]fgmm

caUb Y‘]bgUei]_YU‘Ub d_)ke]gkfgYb

_Ufihc\^Y‘aU MUdhf_Ub* MYa]bUU)

e]ffU eU\c]ghfiU]\gcY\gc^U

ke]ggm^kkXYb gh_Ya]fYYb Yf]gY‘g]]b

_UggUiUfg]*

NY_fg] FUge] NUaaY‘]b

MYa]bUUe]b U]bY]fgcg f]ihfgc‘‘U

jjj*ehc_Ufhca]*Z] 9 N]‘U]fhh_f]Yb

aUgYe]UU‘]g

http://www.ruokasuomi.fi


/

<]gc^UaU_h^U*Z ] )f]ihfgc UiUgg]]b

/,*5*.,,4 @Xhf_hbbUb ‘m\]ehc_UfY)

a]bUUe]ffU* M]ihfgc‘gU ‘pkgk] gUaa])

_hhb ‘cdhffU bc]b 2,, Y‘]bgUei]_Yke])

gk_fYb g]YXcg* M]ihfgcb Yghf]ihb ‘U)

gUh_f]U cb UiUUa]fYfgU ‘m\g]Yb k\)

gYYbfm .0 ,,,*  M]ihfgcfgU cb gm\mb

aYbbYffm g]YXcgYggh dmmcf]b aYX])

Ub im‘]gk_fY‘‘m dcgYbg]UU‘]f]‘‘Y _mkggm)

^]‘‘Y*

M]ihfgcb dmmgUic]gY cb _ccgU g]Ygc

Y‘]bgUei]_Yke]gk_f]fgm k\gYYb( _Yf_]gYg)

gkkb ^U \Y‘ddc_mkggp]fYYb g]Ygc_Ub)

gUUb* M]ihfgc‘gU ic] \U_YU ke]gk_f]m

dU]gf] _c_c MhcaYfgU b]]b akpf Yf])

aYe_]_f] aUU_hbb]ggU]b* Se]gkfg]Ygc^U

ic] \U_YU akpf gc]a]U‘c]ggU]b Ye]gY‘)

gkbm* CU_hbU _mkgYggmimm gc]a]U‘UU

ic] YXY‘‘YYb gUe_YbgUU iU‘]gfYaU‘‘U

U‘Ugc]a]U‘Ub ^U i]Y‘m gUe_YaaUb ghc)

gYek\amb*

DSKUXTUKGUQLGP MGSVV LE UKGFQUVT UG#

JQTUVV

HUbbYe)MhcaYb aUUfYhXhb _Y\]g)

gma]fc\^Y‘aUb .,,3).,-/ bf* iU‘gU)

_hbbU‘‘]fYffU \Ub_Y\UhffU cb iU‘]g)

gh eU\c]gYggUiU_f] <]gc^U aU_h^U )\Ub)

_Y( ̂ c_U gc]a]] ihcXYg .,,5).,--* NU)

ic]ggYYbU cb _Y\]ggmm Y‘]bgUei]_YU‘Ub

d]Ybke]ggm^kkXYb bm_kikkggm ̂ U ‘pkXYg)

gmikkggm  jjj*U]gc^UaU_h^U*Z] )f]ihf)

gcb Uih‘‘U* FYf_Y]f]m gc]aYbd]gY]gm

ciUg f]ihfgcb _Y\]ggma]bYb( ‘UU^YbgU)

a]bYb ^U Ye]gk]fYfg] f]]gm i]Yfg]a]bYb*

Fmkgmbbpb gkpffm ^c_U]fYffU aUU)

_hbbUffU amme]gY‘gk U‘hYY‘‘]bYb gc])

a]^U _Yemm ^U ‘Yi]ggmm g]YgcU Y‘]bgUei])

_YU‘Ub d]Ybke]gk_f]fgm* GYi]gYggmYffm

g]YgcU k\gYbm]fYfg] g]YXcb ‘Yi]gkf k\)

XYffm aUU_hbbUffU gh_YY g]YXcb ‘Y)

i]ma]fgm akpf ah]XYb U‘hY]XYb cfU‘)

gU fY_m fUaU‘‘U iU‘gU_hbbU‘‘]fYfg]*

0KUQLE OEMVLE #JEPMG MYXPPKTUXX

OEENKTMVVTTE

CY‘a]_hhb U]_UbU \Ub__YY‘‘Y iU‘])

gUUb dec^Y_g]dmm‘‘]__p ^U gc]a]bgU

_mkbb]fgkk aUU‘]f_hhffU* @bf]iU])

\YYffU U‘hY]ggU]fY‘‘Y g]YXcb_Yehh‘‘Y

amme]gY‘‘mmb gUic]ggYYg ^U dke]gmmb

k\gYbm]fgmammb ^U _Y\]ggmammb ke])

gkfg]YXcb _Yehhb gc]a]bgUgUdUU* MU)

aU‘‘U ic]XUUb gh_YU \ki]Yb _mkgmb)

-CMID= G=END= #LCONLMIFF= HPM *%% PKCMPLMQ

gp^Yb f]]egka]fgm U‘hYY‘gU gc]fY‘‘Y ^U

akpf U‘c]ggUU f]ihfgcb i]Yfg]bbm‘‘]fYg

gc]aYg*

G]fmg]Ygc^U

;MQLQ FIT[IYQ

X\P% ’+’’ +/. (-’

PMQLQ%]IT[IYQ3\[\%NQ

HUbbYe)MhcaYb aUUfYhXhb _Y\]ggm)

a]fc\^Y‘aUUb .,,3).,-/ ic] ghghf)

ghU jjj*aUUfYhgh*Z]
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PhcXYb .,,5 HU_h^Yb Mhca] ) NUfgY

cZ A]b‘UbX )Yf]gY cb ]‘aYfgkbkg* P]\)

_cbYb Yf]ggY‘YY fhcaU‘U]fgU ehc_U)

_h‘gghhe]U ^U eUi]bgc‘UgUe^cbgUU fhc)

aY_f] ^U Yb[‘Ubb]_f]*

NUfgY cb A]b‘UbX )_cbfYdg] _c_cUU

k\gYYb aUUaaY [Ufgecbca]fgU

cfUUa]fgU fY_m \Ye_h‘‘]f]U dU]_U‘‘]f]U

aU_h^U* OhXYfgU eUi]bgc‘UYf]ggYYfgm

‘pkgkimg dU]gf] NUfgY cZ A]b‘UbX) ^U

NUfY cZ A]b‘UbX Keci]bWY) eUi]bgc‘c])

XYb k\gYkfg]YXcg( akpf a]Y‘Yb_]]b)

gc]fgU g]YgcU fhcaU‘U]fYfgU ehc_U_h‘g)

ghhe]fgU( dU]_U‘‘]f]fgU eUU_U)U]bY]fgU ̂ U

U‘hY]‘‘Y gkkd]‘‘]f]fgm aUh]fgU* G]fm_f]

Yf]ggYYfYYb cb _ccggh fhcaU‘U]fgYb

i]]b]g]‘c^Yb k\gYkfg]Ygc^U*

) LUi]bgc‘Ug _c_cUiUg aYbhg fhcaU)

‘U]f]fgU eUU_U)U]bY]fgU caUUb gkk‘]]b)

fm fcd]iUfg]* FcbfYdg]b dYehfU^Ugh_)

fYbU cb ‘UUXh__U]XYb fhcaU‘U]fgYb

eUU_U)U]bY]XYb cfhhXYb _UfiUggUa])

bYb eUi]bgc‘c]XYb ehc_U‘]fgc]‘‘U* MU)

aU‘‘U YX]fgYgmmb ehc_U_h‘gghhe]U ^U

gY\Xmmb fhcaU‘U]fgU [Ufgecbca]UU

ghbbYgh_f]( _Yegcc A]bZccX ) MhcaYb

Lhc_Ug]Ygc ek6b _ch‘hghf) ^U _Y\]gkf)

dmm‘‘]__p H]e^U CY‘‘fgYXg*

HYbh)_Uhdhb_Y]\]b _hh‘hiUg CUb_c(

CY‘f]b_]( EcYbfhh( Ekimf_k‘m( Jh‘h(

LciUb]Ya]( NUadYeY ^U Nhe_h( ^U

aYbh)aUU_hbg]]b CmaY( FU]bhh(

Kc\^UbaUU fY_m Km]^mg)CmaY( ^cb_U

aYbh cb b]aYggk PY‘‘UacHYbh_f]*

;NI>?H ’%%+ 4=END?H 9NIGC #?LCM? CFG?LMPHPM

HU_h^Yb Mhca] ) NUfgY cZ A]b‘UbX )

Yf]gY cb g]‘UggUi]ffU jjj*ehc_Ug]Ygc*Z]

9 U]bY]fgcg ^U dU‘iY‘hg 9 aUgYe]UU‘]b

g]‘Uhf 9 fhcaU‘U]bYb ehc_U_h‘gghhe]*

G]fm_f] Yf]gYggm ^UYgUUb _Uhdhb_]Yb

aUg_U]‘hgc]a]fgcffU fY_m _cbfYdg]]b

_hh‘hi]ffU eUi]bgc‘c]ffU*

G]fmg]Ygc^U

9QVNWWL d  D\WUMV C\WSI[QM[W Y_

SW\T\[\Z$ RI SMPQ[_ZXaaTTQSSc @QYRI

;MTTZ[ML[
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HUU) ̂ U aYgfmgU‘chfa]b]fgYe]pb _cce)

X]bc]aUU FUbfU‘‘]fYb Y‘]bgUei]_YgU)

‘chXYb ‘UUghfgeUgY[]UU cb gcgYhgYggh

_kaaYbYb ihcXYb U^Ub* <]bhg‘UUgh])

bYb Y‘]bgUei]_Y_Yg^hb ‘UUghgkp dYehf)

ghh f] ]\Yb( Yggm _c_c gc]a]U‘U

cb f]gchghbhg gm\mb fgeUgY[]UUb* S\)

gY]fgkp‘‘m iU\i]fgYgUUb _U]__]Yb

_Yg^hb cf]Yb _]‘dU]‘h_k_km*

@‘]bgUei]_Y_Yg^hb gc]a]bbUb ̂ U ghcggY])

XYb ‘UUghU dUeUbbYgUUb aa* \Ub_Y)

eU\c]gh_fYb _Y]bc]b* Phcf]ggU]b bc]b

a]‘^ccbU YhecU iU‘g]cb VhX^Ygg]iUec^U

fhhbbUgUUb ‘UUgh_Yg^h\Ub__Y]f]]b*

GUUghfgeUgY[]Ub ‘UUgh^c\gcek\am iU\)

i]fgUU ihcf]ggU]b _hb_]b \Ub_Y\Uhb

dU]bcU‘hYYg*

PhcXY‘‘Y .,,5 cb iU\i]fgYggh fYheUU)

iUg dU]bcU‘hYYg6

) Y‘]bgUei]_YgU‘chXYb _]‘dU]‘h_k_km

dUeUbgUiUg \Ub__YYg(

) Y‘]bgUei]_Y_Yg^hb k\gY]f_hbgUiUf)

ghh‘‘]fhhggU iU\i]fgUiUg \Ub__YYg

$8 kadme]fgpiUfghh( ^m‘^]gYggmikkf(

YYgg]fYg gc]a]bgUdYe]UUggYYg( dU]_U‘‘]f)

gYb ghcggY]XYb fUUgUihhf% fY_m

) _h‘hggU^Ub ‘hcggUahfgU iU\i]fgUiUg

i]Yfg]bgm) ^U _Y\]gkf\Ub__YYg fY_m

ehc_U_h‘gghhe]U YX]fgmimg \Ub__YYg*

Nmbm ihcbbU ‘UUgh_Yg^heU\c]ghfgU

fUU .0 \Ub_YggU* FUef]bgU c‘] _ciU7

\U_Yah_f]U c‘] fUUdhbhg k\gYYbfm

05* LU\c]gYggUi]ffU \Ub__Y]ffU cb

gYYac^U _U]_]‘gU dU]bcU‘hY]‘gU( ^U bY

_UggUiUg _U]__] _Yg^hb cfUg6 ghcggU^Ug(

Y‘]bgUei]_YgYc‘‘]fhhXYb( _UhdUb( ehc)

_UdU‘iY‘hg ^U _h‘hggU^Ug* MUac]b cb

cgYggh \hca]ccb aa* _U]__] dmmghc)

gYfY_gce]g fY_m ‘hcahghcgUbgc( ‘m\])

ehc_U Yggm ‘UfgYb ^U bhcegYb gUedYYg*

GUUgh_Yg^h‘‘U cb fk_fk‘‘m .,,4 hhX]f)

gYggh caU bYgg ]f]ihfgc(

jjj*‘UUgh_Yg^h*Z]* M]ihfgc‘gU ‘pkgkk

acb]dhc‘]fgU g]YgcU GUUgh_Yg^hfgU ^U

fYb gc]a]bbUfgU( ahhb ahUffU \Ub_)

_Y]f]]b ‘]]ggkimg g]YXcg ‘pkgkimg bkg k\)

XYb cgfU__YYb U‘gU* Fhh_Uhf]ggU]b ]‘)

aYfgkim fm\_p]bYb hhg]f_]e^Y GUUgh)

bYb cb ‘hYggUi]ffU akpf f]Y‘gm* GUU)

ghfYffU i]Yfg]gmmb U^Ub_c\gU]f]fgU

U]\Y]fgU( ahhb ahUffU U‘Ub gUdU\)

gha]fgU fY_m \Ub__Y]fgU* Ohg]f_]e^Y

]‘aYfgkk akpf ehcgf]_f]*

G]fmg]Ygc^U

DMQRI 4PWVMV

?II[\SM[R\V PIVSM]IZ[II]I

ZMQRI%IPWVMV3UUU%NQ

EQQVI DWQZITW

TII[\SM[R\V SWWYLQVII[[WYQ

[QQVI%ZWQZITW3UUU%NQ

POJ?@I .,,5 G<<NOF@NEOC<IF)
F@@N

<e_g]fYg <eca]g ek6 GUUghU ‘hcbbcfgU DP
PhcbbU .,,5 GUUghU ‘hcbbcfgU )\Ub_)
_YYffU _Y\]gYgmmb _ch‘hghfgU ^U bYhicb)
gUU fY_m gmamb _UhggU akpf dc]a]bgU) ^U
_h‘^Yghf\k[]Yb]UU( gY\Xmmb cdUf ̂ c_Ua]Y)
\Ybc]_Yh_f]fgU( aY\hiU‘a]fgY)Yf]gY( g]Y)
XcgY eUi]gfYah_fY‘‘]fYfg] \ki]fgm ghcggY]fgU
fY_m gYYgYgmmb [eUXh _h‘hggU^]Yb cfgcdmm)
gp_f]fgm*

@_c>Ybge]U+ M<FFS6 Gm\]_Y]gg]p\Ub_Y
CUb__YYffU _Y\]gYgmmb _Yfgmi]Yb \Ub_]b)
gc^Yb FYCU )eYb[Ufgc]a]bgUaU‘‘] ^h‘_]fYb
fY_gce]b ehc_UdU‘iY‘h]XYb _Yfgmi]Yb Y‘]b)
gUei]_Y\Ub_]bgc^Yb YX]fgma]fY_f] fY_m U_)
g]ic]XUUb dU]_U‘‘]f]U _Y\]ggma]f\Ub__Y]gU
bf* FYCU )gh_]\Yb_]‘pgc]a]bbUb U‘c]ggUa])
fYYb* NUe_c]gh_fYbU cb akpf _Y\]ggmm bm])
XYb ehc_UdU‘iY‘h]XYb ‘m\]) ^U ‘hcahghcg)
gY]XYb _mkgpb fYheUUa]fYb a]ggUe]U* CUb)
_Y gcgYhgYgUUb @Xhf_hbbUb Ye]‘‘]feU\c])
gh_fY‘‘U*

@‘]bgUei]_YgYc‘‘]fhhf‘]]ggc ek + MhcaYb G])
\UgYc‘‘]fhhfk\X]fgkf6 MhcaU‘U]fYb ‘]\U)
_Yg^hb \kimg ghcgUbgcgUiUg
CUb__YYb U]_UbU ‘UUX]gUUb \Y‘dcfg] _mk)
gYggmi]ffm c‘YiU ‘]fgUhf ‘]\U)U‘Ub Ye] ghc)
gUbgcfhhbg]Yb _UbfU‘‘]f]fgU iU\ihh_f]fgU*
CUb_Y ‘]]ggkk ‘m\Y]fYfg] G]fmUeicU ‘UUgh)
gkpfgm )\Ub__YYfYYb*

A>B @ZY_c Jk6 G]fmUeicU ‘UUghgkpfgm )
Eh‘_]fgYb ehc_UdU‘iY‘h^Yb ‘UUgh_e]gYYe]g
CUb__YYb gUe_c]gh_fYbU cb ‘]fmgm ^h‘_]f)
gYb ehc_UdU‘iY‘h^Yb ‘md]bm_kikkggm amm)
e]ggY‘Yam‘‘m b]]‘‘Y ‘UUgh_e]gYYe]g* Im]gm ciUg
‘U_]fmmgY]fgYb _e]gYYe]Yb ‘]fm_f] gYeiYY‘‘])
fkkf ^U gheiU‘‘]fhhf( Y_c‘c[]bYb _Yfgm)
ikkf( _h‘hgh_fYb c]_YhXYbah_U]fhhf
fY_m ^h‘_]fgYb ehc_UdU‘iY‘h^Yb _h‘gghhe])
fhhf* CUb_Y ‘]]ggkk ‘m\Y]fYfg] G]fmUeicU
‘UUghgkpfgm )\Ub__YYfYYb*

CUbUfUUe] ) ehcgfU‘U]f)fhcaU‘U]bYb _h‘g)
ghhe]_Yf_hf6 Gm\]ehcUb _mkggpaU\Xc‘‘])
fhh_f]Yb fY‘i]ggma]bYb dmm_Uhdhb_]fYh)
Xhb CcLY>U)U‘Ub ke]gk_f]ffm
CUb__YYb gUic]ggYYbU cb ‘hcXU d]‘cgg]bU
CcLY>U )fY_gce]‘‘Y $dmm_Uhdhb_]fYhgh%
aU\Xc‘‘]fhh_f]U _mkggmm Y_c‘c[]fYfg] ^U
gU‘chXY‘‘]fYfg] ghcgYggh^U eUU_U)U]bY]gU ^U
ghcggY]gU* G]fm_f] ^me^YfgYgmmb \Ub_YfYa])
bUUe]*

Fcg]aU]fYg FUfi]_fYg ek6 GUUghgUe\U DDD
CUb__YYffU ^Ug_YgUUb UhX]gc]bg]^me^YfgY‘)
amb _Y\]ggma]fgm Ye]gk]fYfg] dU__UUacke])
gk_f]‘‘Y( gY\Xmmb dU__UUac^Yb _ch‘hghf)
dU_Yg]g fY_m eU_YbbYgUUb g]Ygc^me^YfgY‘am*

;NIHH= ’%%+ K=BICM?MM=O=M F==MNE?MDNB=HEE??M IH O=FCMMN
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((

G]\UgYc‘‘]fhhXYb ghg_]ahf_Yf_hf( GNF
Jfhhf_hbgU6 FU‘UiU‘a]fgY]XYb gheiU‘‘]bYb
akkbg]U]_U
CUb__YYffU ghcgYgUUb c\^Y]fghf _U‘Ufm])
‘k__Y]XYb gheiU‘‘]fYfgU iU‘a]fgUa]fYfgU(
e]f_]bUei]c]bb]fgU ̂ U e]f_]b\U‘‘]bbUfgU fY_m
eUdcegg] MhcaYb e]f_]decZ]]‘]fgU* NUe_c]gh_)
fYbU cb akpf gc]a]ggUU fhcaY_f] _U‘Uf)
ghfghcggY]XYb akkbg]U]_UU YbbhfgUiU
MMMK )c\^Y‘aU*

G]\UgYc‘‘]fhhXYb ghg_]ahf_Yf_hf( GNF
Jfhhf_hbgU6 G]\U_Yg^hb ‘md]bm_kikkf
CUb__YYffU gY\Xmmb _UgfUhf ‘]\U_Yg^hhb
‘]]ggki]Yb ‘UUgh\Ub__Y]XYb gh‘c_f]fgU( ‘UU)
Xhb a]ggUeY]fgU ̂ U _Yg^hb g]YXcb\U‘‘]bgU^me)
^YfgY‘a]fgm* CUb_Y ‘]]ggkk ‘m\Y]fYfg] G]fm)
UeicU ‘UUghgkpfgm )\Ub__YYfYYb*

Ghcah‘]]ggc6 Ghcah‘‘U YgYYbdm]b
CUb__YYffU gcgYhgYgUUb ‘hcahghcgUbbcb
iU‘_hU]feY\h^Yb aUe__]bUdU]__U iYe_)
_ccb*

HU]gc ̂ U NYeiYkf ek6 HU]Xcb gheiU‘‘]bYb g]Y
_h‘hggU^U‘‘Y
CUb_Y ghcggUU ?P?)c\^Y‘aUb aU]Xcb g]Yf)
gm dY‘‘c‘gU dpkgmmb* ?P? ^UYgUUb -.,,
cdd]‘U]gc_fYYb ̂ U ̂ h‘_U]fgUUb ahhb ahUf)
fU \U_]^Ub bYgg]f]ih]‘‘U*

HUU) ^U aYgfmgU‘chfghcggU^U]b _Yf_hf‘]]g)
gc HNF ek6 Fhaa]g]‘Ugc]a]bgUU dYehf_ch)
‘h‘U]f]‘‘Y
CUb_Y cb ̂ Ug_cU ihcXYb .,,4 d]‘cg]‘‘Y( ̂ cgU
gcgYhgYgg]]b 0 ghcggU^U‘]]gcb U‘hYY‘‘U* NUe_c])
gh_fYbU cb ‘hcXU dkfkim k\gYkf g]‘c^Yb ̂ U
dYehf_ch‘h^Yb im‘]‘‘Y* NUic]ggYYbU cb fUU)
XU U]_UUb _haa]aUUg]‘Ugc]a]bgUU _U]_]‘)
‘U -2 ‘]]ggcU‘hYY‘‘U*

HNN6 G]fmUeicU ‘UUghgkpfgm6 Y‘]bgUei]_Y)
_Yg^hb _UbfU‘‘]bYb ‘UUgh^me^YfgY‘amb _Y)
\]ggma]bYb ^U gcXYbgUa]bYb
CUb__YYffU eU_YbbYgUUb( gcXYbbYgUUb ̂ U
k‘‘md]XYgmmb _UbfU‘‘]fgU ‘UUgh^me^YfgY‘amm*
PhcbbU .,,5 ghbb]fgYgUUb Y‘]bgUei]_Y_Yg)
^hb ‘]fmUeicgY_]^mg ‘UUgh^me^YfgY‘amb dY)
ehfgYY_f] fY_m gcgYhgYgUUb GUUgh^me^YfgY‘)
amb f]fm‘gp( _e]gYYe]g ^U gcgYhggUa]fYXY‘)
‘kgk_fYg fY_m d]‘cgc]bg] ‘]\U_Yg^hffU*

HNN6 @‘]bgUei]__Y]XYb \]]‘]^U‘Ub^m‘_]Yb ‘Uf)
_YbgUaYbYgY‘amg( iYegU]‘gUihhf ̂ U i]Yfg]b)
gm6 aU\Xc‘‘]fhhXYg ^U \UUfgYYg
CUb__YYffU fY‘i]gYgmmb aa* _h]b_U dU‘)
^cb ]‘aUfgcg]YgcU cb ghcgYggh Y‘]bgUei]__Y]f)
gU( _h]b_U dU‘^cb gh‘c_fYg iU]\gY‘YiUg Ye]
ghg_]ahfgYb ^U aYe_]bgp^Yb im‘]‘‘m( ^U a])
gYb _UbfU]bim‘]f]fgm fY_m _UbfU‘‘]f]fgU \]])
‘]^U‘Ub^m‘_]g]YXc]fgU fUUgU]f]]b iYegU]‘h_Y‘)
dc]f]U*

Kec<[e]U FkaYb‘UU_fc ek6 Ghcahi]‘^Ub
gUe^cbgU_Yg^hb fgeUgY[]Ub k‘‘md]gc) ^U fYh)
eUbgU\Ub_Y*
Ghcahi]‘^U)U‘Ub k\gY]fYb fgeUgY[]Ub g]YXc)
ghf) ^U fYheUbgUgkp
CUb_Y _c_cUU k\gYYb aYe_]ggmimg ‘hcah)
i]‘^Ub gUe^cbgU_Yg^hb gc]a]^Ug* CUb_Ygc]a]U
cb ahhb ahUffU _]‘dU]‘h_k_kUbU‘kkf]g ^U
gkpdU^Ug* Ghcahi]‘^U)U‘Ub gc]a]bgU f]Xc)
gUUb _]]bgYmfg] P]‘^U)U‘Ub k\gY]fgkpek\amb
$PSL% gc]a]bgUUb*

Kec<[e]U HUUfYhgh_Yf_hfgYb ‘]]ggc6 Phc)
XYb HUUg]‘U )_]‘dU]‘hb gcgYhggUa]bYb
Phcf]ggU]bYb PhcXYb HUUg]‘U )_]‘dU]‘h cb
Uic]b _U]_]‘‘Y aUUg]‘Uke]gk_f]‘‘Y* Se]gk_fYg
Uei]c]XUUb HUUg]‘Ub _]‘dU]‘h_k_k_e]gYYe]f)
gp‘‘m( ^U _]‘dU]‘hgh‘c_fYg ^h‘_U]fgUUb ahhb
ahUffU P]f]c) ^U hhg]fdm]imffm*

Km]i]ggm]fgUiUeU_UhddU ek6 @‘]bgUei]_YiU‘)
icbbUb gUe_Ufghf_Yegcah_fYb ‘]]ggma]bYb
Km]i]ggm]fgUiUeU_UhddU ek6b caUiU‘icb)
bUb g]YgcdUb__]]b
CUb__YYffU gcgYhgYgUUb FhbgU‘]]gcb gUe)
_UfghfeUdcegg]aU‘‘]b ah_U]bYb gUe_Ufghf)
_Yegcahf caUiU‘icbbUb g]YgcdUb__]]b
fY_m eU_YbbYgUUb g]YgcdUb_]b ]bgY[eUUg]c)
eU^Ud]bgUUb iUfgUUbcggcgh_] _hbg]Yb _mkg)
gma]fgm gUe_Ufghfc\^Y‘a]fgU ‘m\YgYgk]‘‘Y
gUe_Ufghf_YegcahffUbca]‘‘Y*

MhcaYb 0C)‘]]ggc6 Fc__UU _Yfgmimfg] ) gc])
a]bgUaU‘‘] k\gY]f_hbgUiUfghh‘‘]fYb U^UggY)
‘hgUiUb YX]fgma]fY_f] ‘Udf]) ^U bhce]fc)
gkpffm
CUb__YYffU gcgYhgYgUUb bhce]fcgkp\pb
fcd]iU Fc__UU _Yfgmimfg] )gc]a]bgUaU‘‘](
^cffU k\X]fgkimg k\gY]f_hbgUiUfghhU^Ughf
fY_m Y‘]bgUei]_Y_Yg^hb gc]a]bgU*

MhcaYb C]ddcf ek6 CYicfYb‘]\Ub ‘UUXhb
iUea]fgUa]bYb ^U aUe__]bc]XYb gY\cfgU)
a]bYb
CUb__YYffU ‘UUX]gUUb fY‘i]gkf gYheUfgU)
ac^Yb ̂ U ̂ Ug_c^U‘cfgU^]Yb _UbffU \YicfYb)
‘]\Ub aUe__]bc]XYb ^U aUe__]bc]bb]b gY)
\cfgUa]fY_f]*

MhcaYb FY]gg]paYfgUe]g ek6 GUUgh_Yg^h)
i]Yfg]bgm MhcaYb FY]gg]paYfgUe]g ek6ffm
.,,5
CUb_Y _ccfghh iU‘gU_hbbU‘‘]fYb aUU_hb)
gU_c__]_]‘dU]‘hb ̂ me^Yfgma]fYfgm( ehc_UdY)
e]bgYYb Xc_haYbgc]bb]fgU eYfYdg]dUb_]b
ahcXcffU fY_m ehc_U_h‘gghhe]b g]YXcggU)
a]fYfgU MhcaYffU ^U h‘_caU]‘‘U $<‘hfgU)
iU \Ub_Ydmmgpf%*

MhcaYb Fh‘hggU^U‘]]ggc ek6 @‘]bgUei]_YdU_)
_UhfgYb ‘h_hgU]Xcb iU‘]fghf_UadUb^U

CUb_Y ‘Yi]ggmm ^c ghcgYgghU _UadUb^UaU)
gYe]UU‘]U ^U ^Ug_UU LU_Ybbhf‘]]gcb _UbffU
_mkbb]fgYggkm bhcegYb eU_YbgU^]Yb Ckimg
Yimmg )_UadUb^UU* PhcbbU .,,5 akpf ‘h)
Ybbc]XUUb dU__UhfaYe_]bbp]fgm( gcgYhgY)
gUUb _h‘hggU^U_kfY‘k fY_m _Y\]gYgmmb ^U
aUe__]bc]XUUb \Ub__YYffU ghcgYgghU bYg)
g]dY‘]m*

MhcaYb FhbgU‘]]ggc ek6 KNS6b g]YgcdUb_]b
^U _hbgU^me^YfgY‘a]Yb im‘]fYb g]YXcbf]]eecb
gcgYhghf
CUb__YYffU f]]eeYgmmb akkam‘p]XYb gUe)
_UfghfeUdceg]g _hbg]Yb iU‘icbgUc\^Y‘a]]b*

MhcaYb f]]d]_Ue^U‘]]ggc ek6 FUbfU‘‘]bYb
iU‘a]fgUhgha]bYb Vec]‘YeY]XYb \ki]bic]b)
g]X]eY_g]]i]]b
=ec]‘YeY]XYb \ki]bic]bg]X]eY_g]]i] Ufghh
ic]aUUb /,*2*.,-,* M]]egkamU]_UbU gcgYh)
gYggUiUffU \Ub__YYffU fY‘i]gYgmmb Vec])
‘YeY]XYb \ki]bic]bb]b gUfc( eU_YbbYgUUb
_UggUiU \ki]bic]bg])]bXY_f] fY_m fYheUb)
gU^me^YfgY‘am ̂ U ‘UUX]gUUb \ki]bic]bg]X]eY_)
g]]i]b ah_U]fYb \kimb ghcgUbgcgUiUb c\)
^Y]fghf*

Nce]) ^U HUe__]bU_UhdUb _Yf_hf^me^Yfgp6
Nce]_UhdUb _Y\]ggma]bYb Y‘]bgUei]__Y]XYb
aYe_]ggmimbm ^U_Y‘hg]Ybm
NhcgYgUUb Nce]_Uhdd]UUb <=> )cdUf $Y‘]b)
gUei]_Yke]ggm^]‘‘Y ^U )ghcggU^]‘‘Y% ac‘Yaa]‘‘U
_cg]aU]f]‘‘U _]Y‘]‘‘m*

PSL6 P]‘^U)U‘Ub k\gY]fgkpek\am
CUb__YYffU fYheUgUUb ^U gcgYhgYgUUb
_UbfU‘‘]fgU i]‘^UfgeUgY[]UU fY_m _Y\]gYgmmb
fY_gce]b k\gY]fgkpgm ^U g]YXcb_h‘_hU fY_m
gY\Xmmb i]‘^U_Yg^hU ^U fYb gc]a]bgUkadm)

e]fgpm _hiUUi]U fY‘i]gk_f]m*



()

Kc\^c]faU]bYb k\gY]fgkp) ^U _Y\]ggm)

a]f\Ub_Y tBQMV[M\YIZ[\Z BWPRWQZ$

UIQZZIf _c_cf] bc]b /, d]YbgYheUf)

ghfU‘Ub gc]a]^UU 4*)5*-*.,,5 Ice^UUb

NecbX\Y]a]b fYhXh‘‘Y gkpbgmkgY]fYYb

gkpdU^UUb* N]‘U]fhhXYb dmm^me^Yfgm^m)

bm c‘] \Ub__YYb Ice^Ub dec^Y_g]ek\)

am* @bf]aam]bYb iUfgUUiU g]‘U]fhhf

^me^YfgYgg]]b ihcXYb .,,4 U‘hffU Mhc)

aYffU* Fc‘aUf ̂ U fUaU‘‘U \Ub__YYb

i]]aY]bYb ]fc gkpdU^U ^me^YfgYgmmb

ihcXYb _h‘hgghU Lhcgf]ffU*

N]‘U]fhhXYb cfU‘‘]fgh^]bU c‘]iUg Y‘]bgUe)

i]_Yi]eUbcaU]fYg( Uf]Ubghbg]^Ug+_Y\]g)

gm^mg ^U d]YbgYheUfgUacke]ggm^mg Ice)

^UfgU( Lhcgf]fgU Yggm MhcaYfgU* Fc‘)

a]_UbgUdYe]UUggYY‘gU Yf]]b ghcXhg Uf])

Ug ̂ U bm_p_h‘aUg ‘c]iUg dc\^Ub \YXY‘)

am‘‘]fY‘‘Y gkpf_YbgY‘k‘‘Y ^U ihceciU])

_hgh_fY‘‘Y*

=KGPUGVSETUEOQLGP XNGKTUKNEPPG

MYa]bUUe] U‘c]gYgg]]b _hb_]b cfU‘‘]fgh)

^UaUUb g]‘UbbY_UgfUh_fY‘‘U( ^cffU

ghcg]]b Yf]]b akpf U^Ub_c\gU]f]U Uf])

c]gU* FUgfUh_fYffU _hiUgg]]b _h‘h)

bYYb ihcXYb U]_U]fgU gc]a]bgUU ^U

U]_UUbfUUbbc_f]U* MhcaYffU fhhe]b

k_f]ggm]bYb gc]aYbd]XY cb c‘‘hg K]Yb)

gYheUfgUacb f]ihghcggY]XYb \kpXkb)

gma]fYb ^U \mi]ggma]fYb cddUUb ‘UU)

X]bgU* LhcgfU‘U]fYg Yf]ggY‘]img @‘a]U )

bmkggY‘kb k\gYkXYffm d]YbgYheUfgh_)

fYYb ‘]]ggki]m ke]ggm^kkfaU\Xc‘‘]fhh_)

f]U( a]_m c‘]_]b _]]bbcfgUbhg bc]b .,,

\Yb_]‘pm* Ice^Ub gc]a]bbUffU _cecf)

gh] Ye] gc]a]^c]XYb im‘]bYb g]YXcb iU]\)

gc ^U k\gY]fgkp_c_ch_fYg*

?KWVUVQUGETGUVT VVFKTUVV

Ice^Ub Y‘]bgUei]_Yi]eUbcaU]fYb( HUg)

g]‘fkbYg( iUb\Yad] Uf]Ubghbg]^U ANH

5ESWQNF Yf]ggY‘] hhX]fgh_fYb _UUiU]‘)

ghU U]_UgUh‘hU( f]fm‘gpm fY_m fYb iU])

_hgh_f]U ^U iUUg]ah_f]U* Cmb akpf

iU‘cgg] b]]gm dcf]g]]i]f]U aU\Xc‘‘]fhh_)

f]U( ^c]gU fY UiUU d]YbgYheUfgUac]‘‘Y*

Ohf] UfYghf UiUbbYY aU\Xc‘‘]fhh)

XYb _UbfU‘‘]fYfg] dmmgYggmi]]b \kim_)

fkggmikkf_e]gYYeY]\]b Yf]aYe_]_f]

_cadcfgc]bg]iUUg]ah_f]ffU* K]YbgYh)

eUfgUac^U _cf_]f] Ye]gk]fYfg] Ueg]_‘U .4*

@XY‘‘m aU]b]ghffU amme]gY‘gm]f]]b d]Y)

b]‘‘Y ‘U]gc_f]‘‘Y aU\Xc‘‘]fghiUg \Y‘dc)

gh_fYg* Nm‘‘m \Yg_Y‘‘m UfYghf‘hcbbc_)

fYffU c‘YiU fke^m]fYb U‘hYYb eU^UU)

a]bYb Yb]bgmmb -, "6]b fhheh]fY_f]

_hb_]b aUUb d]bgU)U‘UfgU c‘]f] dc\)

^c]faU]gU U^UgY‘‘Yb c‘YY‘‘]bYb \hcbcb)

bhf bk_kg]‘UbgYYfYYb* FYf_hfgY‘hffU

aa* Ya* eU^UhfgU d]XYgg]]b ‘]]Ub d]Y)

bYbm cggUYb \hca]ccb dc\^c]faU])

fYb Ufh_Ufg]\YkXYb ^U ‘UU^Ug aUU)

fYhghU‘hYYg*

@VUVTUVOKPGP RKGPUGVSETUEOQKJKP

JfU‘‘]fgh^Ug ghghfgh]iUg _U\gYYb bce)

^U‘U]fYYb d]YbgYheUfgUaccb* B^qei )

b]a]bYb g]‘U cb Ice^Ub fhhe]ad]U fU_)

fUb\]eiYb gUe\UU^]U ̂ U fUaU‘‘U g]‘UgYh)

eUfgUac^U* N]‘U‘‘U cb akpf caU aUU)

fYhgheUi]bgc‘U ̂ U akkam‘m( ̂ c]gU _Uhg)

gU ghcggYYg gmkf]b aUe__]bc]XUUb* G])

fm]bZceaUUg]cgU cfc]ggYYfgU6 \ggd6++
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jjj*[UeXfaUg*bYg+decXhfYbgYe+

[^cei+

Nc]bYb _mkbg]_c\XY c‘] =Ye[ [neX(

jjj*VYe[)[UUeX*bc( ^cffU akpf gh)

ghfghgg]]b d]YbgYheUfgUaccb ̂ U ghcgUb)

gcg]‘c]\]b fY_m akkam‘mmb ^U eUi]bgc)

‘UUb* Dfmbgm ?WGKP 1GSHLQSF aU]bcf)

gUU ke]gkfgmmb aUU]‘aUb d]Yb]admbm

gYheUfgUacbU* Phcf]ggU]b gYheUfgY)

gUUb ̂ U ̂ U‘cfgYgUUb bc]b .,, ‘UaaUf)

gU fY_m ^c]gU_]b _kaaYb]m f]_c^U*

NhcggYYg aUe__]bc]XUUb akpf gmkf]b

caUb eUi]bgc‘Ub ̂ U akkam‘mb _UhggU*

9KJEPUESMETUVT

Ice^Ub Y‘]bgUei]_Yi]eUbcaU]f]U YXhf)

gUiU Y‘]bgUei]_YUf]Ubghbg]^U 8LGNN 0VS#

TUEF Yf]ggY‘] ‘]\UbgUe_Ufgh_fYYb ‘]]ggk)

i]m _Y\]ggma]fbm_p_h‘a]U* N]‘U]fhh)

gYYb cfU‘‘]fghbYYg ke]ggm^mg gc]ic]iUg

Ye]gk]fYfg] ahhgc_f]U Y‘mimbm gUe_Uf)

gh_fYYb Y‘] bf* UbgY acegYa )gUe_Uf)

gh_fYYb* FYf_hfgY‘g]]b akpf ‘U]gcfgYb

\kim_fkbgmmb ‘]]ggki]fgm _mkgmbbp]fgm(

Y‘]bgUei]_YU‘Ub d]Ybke]ggm^]Yb bYhicb)

gUgUedY]fgU( \mgmgYheUfgh_fYYb ‘]]ggk)

i]fgm Uf]c]gU ^U _Yg^h]bZceaUUg]cb gc])

a]ggUa]fYfgU*

G]fmg]Ygc^U

;MQLQ FIT[IYQ

PMQLQ%]IT[IYQ3\[\%NQ

NkpdU^UfgU ehcgf]_f] ‘UUX]gghhb eU)

dce gg ] ]b ic] ghghfghU f]ihfgc‘‘U6

jjj*ehc_Ufhca]*Z] 9 N]‘U]fhh_f]Yb

aUgYe]UU‘]g*
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H]e\Ua])\Ub__YYb gUic]ggYYbU c‘]

YbbU_c]XU ehcUb _h‘hgh_fYb gh‘YiU])

fhhggU MhcaYffU ihcXYb .,/, bm)

_p_h‘aUfgU* CUb__YYffU gUe_UfgY‘g]]b

ehcUb _h‘hgh_fYb gc]a]bgUkadme]fgpb

ahhgc_f]U ^U fYb _h‘hggUa]fYYb iU])

_hggUi]U Ye]‘U]f]U gY_]^p]gm( _hgYb ]\)

a]fgYb Ue_]Y‘mamm( iUdUU)U^Ub _mkg)

gpm( Y‘mambgkk‘Y^m ̂ U Ueicfgh_f]U* <])

bY]fgcb dc\^UbU c‘]iUg Uf]Ubghbg]^U)

\UUfgUggY‘hg( _kfY‘kg ^U

_h‘hggU^UiYefgU]ffU ̂ me^YfgYgkg ek\am)

_Yf_hfgY‘hg* A]bdecb gc]aYfgU gY\g]]b

fY‘i]gkf _UbfU]bim‘]f]fgm _h‘hghf_mkg)

gmkgka]fYb geYbXY]fgm* CUb_Y gcgYh)

gYgg]]b ihcf]bU .,,2).,,4 Ye] gc]a]^c])

XYb k\gY]fgkpbm ^U fYb ^c\gU^UbU gc])

a] HUe__h Q]‘Yb]hf Nhehb _UhddU_ce)

_YU_ch‘hb Nh‘YiU]fhhXYb ghg_]ahf)

_Yf_h_fYfgU* GcddheUdcegg] uMkpXmmb

‘Yimdh‘‘]U d]aYmffm ) Nm\g]_UegUfgc^U

fhcaU‘U]fgYb ehcUb _h‘hgh_fYYb

ihcbbU .,/,u ^h‘_U]fg]]b i]]aY ^ch‘h)

_hhffU*

;GNLY PYMZMVNOEE UVNGWEKTVVUGGP

LhcUb _h‘hggUa]fYb ahhgc_fYg _cf)

_YiUg _c_c fhcaU‘U]fgU Y‘]bgUei]_Y)

ghcgUbgcU* Fh‘hggU^Ug ciUg iU‘]bbc]f)

fUUb k\m k_f]‘p‘‘]fYad]m ̂ U Uei]cg ehc)

Ub ‘UUXhfgU ciUg Ybg]fgm

acb]dhc‘]fYad]U* GUUXh_Uf ehc_U Y]

c‘Y iU]b ughceYggU( aUh_UfgU ̂ U gheiU‘)

‘]fgUu( iUUb f]]\Yb _kg_Ykgkk Ye]‘U]f]U

dU‘iY‘h^U ^U ‘]fmUeic^U( ^cg_U ahhggU)

iUg ehcUb ‘hcbbYggU _U]_]ffU ghcgUb)

gc_Yg^hb iU]\Y]ffU dY‘‘c‘gU _UhdUb

_UhggU ehc_Udpkgmmb*

Nhg_]ahfU]bY]fgcb dc\^U‘gU ‘UUX]gg]]b

bY‘^m f_YbUUe]cgU* @bf]aam]bYb

f_YbUUe]c( ehbfUhXYbfUei]( ‘hdUU \k)

i]bic]bg]U( aU_hU ^U bUhg]bgcU _U]_]‘)

‘Y* MYb ah_UUb Y‘maaY aUU]‘aUf)

fU( ^cffU cb gUe^c‘‘U acb]dhc‘]fhhggU

^U iU]\gcY\gc^U ehc_UiU‘]bbc]ffU( ehb)

fUUfg] gYeiYkggm YX]fgmi]m ^U ‘UUXh_)

_U]gU Y‘]bgUei]__Y]gU( fY_m Y‘mak_f]m

ghcggUi]U bUhg]bgc^U* M_YbUUe]c ah]f)

ghggUU dU‘^cb bk_kg]‘UbbYggU*

Nc]bYb f_YbUUe]c( Y_cgY_c( _Yegcc

_Yfgmimfgm( fcdYhghiUfgU ̂ U iUfghh‘)

‘]fYfgU gc]a]bbUfgU gh‘YiU]fhhXYb

dhc‘YfgU* Mkpa]fYfgm cb gh‘‘hg

Y_cgY_c( im‘ggmamgpb( ahggU fmmbbpf)

gY‘gk ^U fmmXY‘gk gUdU\ghaU* Fh‘hggU)

^ ]Yb UfYbgYYg ciUg ahhgghbYYg

kadme]fgpg]Ygc]fYaa]_f] ̂ U ‘]fm_f] Ue)

_YU( _h‘hggUa]fgU ^U fkpa]fgm c\^UU)

iUg Y_c‘c[]fhhggU fhcf]iUg eU_YbgYY‘)

‘]fYg ^U ce[Ub]fUgce]fYg eUg_U]fhg*

I]h__hhXYb ̂ U dhhggYYb f_YbUUe]c cb

gh‘YiU]fhhXYb_hi]fgU _U]__Y]b
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aYffU* Se]gk_fYb gc]a]bgUU gcgYhgY)

gUUb Yghe]i]b ‘hcahke]gkfgYb ̂ U aYX]U)

U‘Ub cfUU^Ub _UbffU k\gY]fgkpffm*

Fcf_U ‘hcahb _h‘hghf ^U _]]bbcfghf

_UfiUU iUh\X]‘‘U( gmkgkk aUe__]bc]b)

g]]b ̂ U Yf]‘‘mc‘ccb_]b dUbcfgUU gcgYUU

Km]i] PU‘gU*

Se]gk_fYb] gc]a]bbUb ehb[cb ahcXcf)

gUiUg _ch‘hghf U‘Ub cdd]‘U]gc_f]‘‘Y(

YXhfghf UaaUgg]_Y]gg]p]‘‘Y gU] Uf]Ub)

ghbg]^U)Udh Yf]aYe_]_f] k\X]fgk_f]‘‘Y(

\Ub__Y]‘‘Y gU] ah]‘‘Y f]Xcfek\a]‘‘Y*

Hkpf U‘_hghcgUbgccb ‘]]ggki]m dY‘gci]Y)

eU]‘h^U cb ̂ Ug_cffU gUe_c]ghf gcgYhggUU

_ch‘h]‘‘Y gU] dm]im_cXY]‘‘Y( k\X]fgk_)

f]‘‘Y gU] UaaUgg]_Y]gg]p]‘‘Y*

Ghcahb aYbY_]bYX]fgma]fgm CceY)

WU)U‘U‘‘Y gcgYhgYgUUb k\gY]fgkpffm

‘hcahgUiUeUbgc]a]ggU^]Yb _UbffU*

<aaUgg]_Y]gg]p]XYb gUedY]XYb _Uegc])

ghf U‘_UU Ybf]aam]fYbm UaaUgg]_Y]g)

g]pi]YeU]‘h‘‘U* <f]U__UUb gUedY]XYb

ah_UUb ‘hcahghcgY emmgm‘p]Xmmb Yf])

aYe_]_f] dU__Uh_fYb ̂ U gc]a]ghf_UbU)

iUb aU\Xc‘‘]fgYb ahhgcfgYb _UhggU

Uf]U__UU‘‘Y \Y‘ddc_mkggp]fY_f] dm]i]g)

gm]fghcggYY_f]*

Ghcah<D?<I _UhggU Yf]aYe_]_f] \c)

gY‘‘]_Yg^h ic] k\gY]fgkpffm gUiUeUbgc])

a]ggU^]Yb _UbffU gcgYhggUU bmkggmimb

gYYaUi]]_cb gU] _UadUb^Ub( ^c‘‘c]b

‘hcahghcggY]XYb _mkgpfgm fUUXUUb

aU_f]aUU‘]bYb ]aU[cUeic* NUaa])

_hhffU LUX]ffcb M<M ^me^Yfg] _c_c

\cgY‘‘]_Yg^h‘‘Y ̂ U UiU]bUf]U__U]‘‘Y ehb)

fUUb ‘hcahUUa]U]fYb( ^cbbY akpf

‘Y\X]fgp _hgfhgg]]b* N]‘U]fhhXYb ^m‘)

_YYb HUe^U) G]]fU EmeiYbdmmb LUX]f)

fcb M<M CcgY‘f# LYfcefg6fgU gcgYf](

Yggm ‘hcahUUa]U]fYb _UhggU \Y fU])

iUg gYfgUgghU hhf]U gUiUeUbgc]a]ggU^])

Yb ‘hcaheUU_U)U]bY]gU( ̂ cg_U aU\Xc‘)

‘]fYfg] dmmfYimg _U]__]Yb \cgY‘‘]YaaY

UUa]U]fiU‘]_c]aUUb* Hkpf gYYaU c‘]

YbYaamb _h]b U^Ub_c\gU]bYb* <iU]b)

Uf]U__U]gU ^U aYX]Ub YXhfgU^]U fUU)

dh] g]‘U]fhhgYYb k‘] cXcghfgYb dU]_U‘)

‘Y*

OhXYb‘U]fYg Ghcah<D?<b ^me^Yfgm)

amg ‘hcah_ch‘hgh_fYg ahc_UgUUb

U]bU g]‘UU^Ub gc]iY]XYb ah_UUb* Ghc)

ahY‘]bgUei]__YYb ghcgUbbcfgU gU] iU‘)

a]]b Y‘]bgUei]__YYb ca]bU]fhh_f]fgU

_YeecgUUb _mkgmbbpb‘m\Y]fYfg]( ̂ cffU

_U]__] Y‘]bgUei]_YghcgYek\amg cb dU_)

_UhfaYe_]bgp]bYYb ah_UbU _hh‘]^c]‘)

‘Y( aU_h^U ^U ghc_fh^U hbc\gUaUggU*

Ghcahb _h‘hgh_fYb _UfiUYffU akpf

U‘Ub UaaUgg]‘U]fgYb gU] cd]f_Y‘]^c]XYb

cb gme_Ymm \U\acggUU gUiUbcaU]fYb

^U ‘hcahghcggYYb Yecg fY_m ghcgUb)

bcffU Yggm ghcggYYbU* Sadme]fgpg]Y)

gc]fgYb Uf]U__U]XYb ammem _UfiUU(

^cgYb iU‘a]h_f]U \Y]Xmb dU‘iY‘Ya])

fYYb gmkgkk ‘pkgkm _c_cbU]fiU‘gU]fYf)

g]*

<ih‘‘UaaY ‘hcahb _kfkbgm ^U gUe^cb)

gU _c\gUUiUg! Ghcah<D?< b]a] gh‘YY

_‘Uff]fgU aUe__]bc]bb]b <D?< )_UU)

iUfgU 0ggYbg]cb( 6bgYeYfg( 2Yf]eY( 0W)

g]cb*

S\gYkfg]YXcg

?\WU\4<74

BaQ]Q FIT[I

<ZWPIYRIV[QM -# .(/’’ DQQTQVRaY]Q

X\P% ’+’  ..) )/(/

XIQ]Q%]IT[I3T\WU\IQLI%NQ

^^ %̂T\WU\IQLI%NQ

1NIGCI=KOI= D= G?H?ECH?>CLMQGCLMQ FNIGNFF?!

A_ @ISYWJQWZ 4J1V EW]M ?I‘IY RZ DI[\ @aSQ$;ISWTI MZQ[[MTMUaZZa [\W[$
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)’

>cbgec‘aUg]W Jk GgX* cb ihcbbU .,,-

dYehfgYggh fYbfce]iYe__cgY_bc‘c[]Ub

YXY‘‘m_mi]^m( ̂ c_U _Y\]ggmm ^U akk U_)

g]]i]fYYb LAD? )gY_bc‘c[]UUb dYehf)

ghi]U ‘Ub[Uggca]U ^U UhgcaUUgg]f]U

c\^Uhf)( g]YXcbf]]egc) ̂ U dU]_Ubbhf^me)

^YfgY‘a]m*

S\g]p cb gcgYhggUbhg Uf]U__U]‘‘YYb ghc)

gUbgc_mkggppb ^me^YfgY‘ameUg_U]fh^U

_h‘^Yghf‘c[]fg]]_Ub( Y‘]bgUei]_YgYc‘‘])

fhhXYb _hgYb akpf _]]bgY]fgpU‘Ub gc])

a]^c]‘‘Y* S\g]pb _Y]\mmb_me_Ybm cb

NYadIYg) ghcgY( ‘Ub[Ugcb ^U Uhgc)

aUUgg]bYb ‘madpg]‘UbfYheUbgU^me^Yf)

gY‘am( ̂ c_U fciY‘ghh  Y‘]bgUei]__Y]XYb

fm]‘kgkf‘madpg]‘c^Yb iU‘icbgUUb _k‘)

am\hcbY]ffU( dU_Ufg]a]ffU( _k‘am)

U‘gU]ffU fY_m ah]ffU fm]‘kgkf) ^U _m)

f]ggY‘kg]‘c]ffU* @‘]bgUei]__Y]XYb fm]‘k)

gkf) ^U _UhdUbd]gc)‘madpg]‘Ug( _h‘^Y)

ghf‘madpg]‘Ug ^U ^mm\Xkggma]f‘madp)

g]‘Ug  gh‘YiUg iU‘icgh]_f] ̂ U gU‘‘YbbYgh]_)

f] UhgcaUUgg]fYfg] ̂ U ‘hcgYggUiUfg]( _c)

a]ff]cb UfYghfgYb ah_U]fY‘‘U a]ggU)

hf) ^U gU‘‘Ybbhf)^me^YfgY‘am‘‘m* NYa)

dIYg iUea]fgUU ghcggY]XYb ‘UUXhb(

‘hcgYggUihhXYb ^U gheiU‘‘]fhhXYb )

fmmfgmYb gkpU]_UU ahh‘‘Y gc]a]bbU‘)

‘Y!

NYadIYg cb @i]eUb \kim_fkam ^U

gmkggmm akpf -*-*.,-, ic]aUUb gh‘Y)

iUg @O)ammemk_fYg $@O /3+.,,1% ^U

fgUbXUeX]g $MAM)@I -.4/,( MAM)@I

-/041 ^U MAM)@I -/042%* NYadIYg

)^me^YfgY‘amb cb fYeg]Z]c]bhg I@HFJ

Jk* S\g]p‘ ‘m cb _mkgpffm DMJ

5,,-6.,,, fgUbXUeX]b ah_U]bYb ?Yg

Icef_Y PYe]gU_fYb fYeg]Z]c]aU ‘UUgh)

^c\gUa]f^me^YfgY‘am*

AVFGP GNKPUESWKMGNEKP OXZUY UVNGG

OXZT UKVMGPPVMTKE NYORZUKNETGV#

SEPUEEP

JaUiU‘icbbUb _e]]gg]f]bm d]fgY]bm d])

XYgmmb aa* ‘madpg]‘UiU‘icbgUU ̂ U ̂ m‘)

:?GJ5?M
# F=HA=MIH D= =NMIG==MMCH?H FQGJRMCF=HL?NK=HM=DQKD?LM?FGQ

^]gYggmikkggm ̂ U b]]gm _cf_YiUg caUiU‘)

icbgUiY‘ic]ggYYg cb gUe_c]b amme]gY‘)

gk Y‘]bgUei]_Y‘U]bfmmXmbbpffm*

@‘]bgUei]_Y\hcbY]fgcUfYgh_fYffU

$5,1+.,,3% aU]b]ggh]\]b ‘madpg]‘Ub)

fYheUbgUiY‘ic]ggY]f]]b cb gh‘‘hg ahh)

gc_f]U ihcXYb .,,5 U‘hfgU ‘m\g]Yb*

G]fm_f] ‘U]bfmmXmbbpb iUUg]ah_fYg

dU_UfgYggh^Yb Y‘]bgUei]__Y]XYb _h‘^Y)

gh_fYb ̂ U iUeUfgc]bb]b U]_U]fYYb ‘ma)

dpg]‘UfYheUbgUUb g]h_YbghiUg

-*-*.,-, U‘_UYb* KU_UfgYggh^Yb Y‘]b)

gUei]__Y]XYb _h‘^Ygh_fYffU ^U iUeUf)

gc]bb]ffU ‘madpg]‘Ug gh‘YY c‘‘U a]gUggh

^U gU‘‘YbbYggh @O6b _ca]ff]cb iUUg])

ahfgYb ah_U]fY‘‘U gU‘‘Ybbhfim‘]bYY‘)

‘m -*-*.,-, U‘_UYb $UfYghf /3+.,,1%*

Nhghfgh UhgcaUUgg]fYYb NYadIYg )

‘madpg]‘UbfYheUbgU^me^YfgY‘ammb ^U

‘ ]fmca]bU]fhh_f]]b cfc]ggYYffU6

jjj*Wcbgec‘aUg]W*Z]+*

G]fmg]Ygc^U

EIVRI <UUWVMV

X\P% ’)’. 000 .0’

QVNW3KWV[YWTUI[QK%NQ

^^ %̂KWV[YWTUI[QK%NQ

Nhehb Lhc_UaYffhg ^me^YfgYgmmb i]]XYbbYb _YeeUb gh‘YiUbU fk_fkbm* Gc_U_hhb .* ) 0*dm]im c‘YiUg aYffhg ^me^YfgY)

gmmb ̂ m‘‘YYb fUaUUb U]_UUb Nhehb _UbfU]bim‘]fgYb F]e^UaYffh^Yb _UbffU* P]]aY fk_fkbm aYffh]‘‘Y fhhbgUf] _h‘_hbfU

k‘] ./ ,,, _mi]^mm* Nh‘Yi]Yb aYffh^Yb gYYac]bU ciUg ‘m\]ehc_U( _cg]aU]fYg i]\UbbY_fYg( fh_‘UU ^U \hbU^U* Fmi]^mg ciUg

_]]bbcfghbY]gU _U]_YfgU ehc_UUb ‘]]ggkimfgm gUe^cbbUfgU ^U ciUg ‘]]__YY‘‘m cfgcU]_Y]ffU*

^^ %̂[\Y\VUMZZ\SMZS\Z%NQ $ [IXIP[\UI[
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)(

M]fm)MUicb fYhghk\gkam cb ̂ h‘_U]ffhg hhX]fgYghb dU]bc_fYb fhcf]ghfgU JaU)

iU‘icbgUcddUUfgU* /2)f]ih]bYb cdUf cb gY\gk d]YbgYb Y‘]bgUei]_Yke]gkfgYb gUe)

dY]f]]b( ahggU fY cb fciY‘‘YggUi]ffU akpf UaaUgg]_Y]gg]p]\]b* OhX]fgYghffU dU])

bc_fYffU gkp_]e^UU dm]i]gYgg]]b( f]]\Yb ‘]fmgg]]b caUiU‘icbgUfhhbb]gY‘aUUb ‘]])

gYggmi]m gUh‘h_c]gU $k\g* -- _d‘% ^U eUU_U)U]bY]XYb \Ub_]bgUdecfYff]]b ^U e]f_])

UbU‘kkfY]b ‘]]ggkimg _UddU‘YYg* JddUUffU ‘m\Yfgkgmmb U]\YU‘hY]gU _kfkakfgYb

^U Yf]aYe__]Yb Uih‘‘U* JdUf fciY‘ghh dU]gf] ke]gkfgYb akpf caUiU‘icbgU_ch)

‘hghfgYb cdd]aUgYe]UU‘]_f]*

JdUfgU ic] g]‘UgU cfc]ggYYfgU ihc__c*ghcbcbYb;fhcbYb^c_]*Z] gU] dh\Y‘]a]gfY

,.,3 020 2.5*  C]bgU cb-1 YhecU+_d‘ gU] im\]bgmmb -, _d‘ Ye]ffm -, YhecU+_d‘

’ ‘m\Ygkf_h‘hg* $Chca* M]fm)MUicb fYhghk\gkamb bYgg]f]ih]‘‘U c‘YiU ]‘aU]bYb

dXZ)iYef]c cb iUb\UU hhX]fgUaUgcbgU dU]bcfgU*%

6G=O=FOIHM=IJ=L JC?HPKCMPELCFF?

/FCHM=KOCE?F=ECCH GNNMIELC=

9EMK GNKPUESWKMGNEKP OVVUUEOKTGT#

UE ’’)+%(&&,

Hhhgc_fYg ^c\ghiUg @S)‘U]bfmmXmb)

bpb ahhgc_f]fgU fY_m Y‘]bgUei]_YiU‘)

ic^]Yb ^U ke]ggm^]Yb Y‘]bgUei]_Y‘U]b fc)

iY‘gUa]fYfgU fUUa]fgU _c_Yah_f]fgU*

Ik_k]bYb Y‘]bgUei]_Y‘U_] cb c‘‘hg ic])

aUffU aUU‘]f_hhfgU .,,2 ‘m\g]Yb*

G]]__hi]fgU Y‘]bgUei]_Y\hcbY]fgc]fgU(

_hgYb akkbg]iUhbh]fgU( d]gmm ^Ug_cf)

fU gY\Xm ]‘ac]ghf b]]XYb dU]__U_hb)

g]Yb iU‘icbgUi]eUbcaU]f]‘‘Y( ^c]ffU

iUhbhU _mkgYgmmb* P]eghUU‘]\hcbY]f)

gc^Yb Y‘] Yf]aYe_]_f] bYgg]_UhddUU

\Ue^c]ggUi]Yb Y‘]bgUei]_Ygc]a]^c]XYb

‘hiUbiUeU]fhhggU gmfaYbbYgmmb* @‘]b)

gUei]__Y]XYb gmkXYbgma]bYb dhc‘Yf)

gUUb Y] ^Ug_cffU Ybmm iUUX] ‘hdUU*

Ck[]Yb]UdUff]b fmmbbp_f]m gmkXYb)

bYgmmb* @‘]bgUei]_YgheiU‘‘]fhhfi]eUf)

gc‘‘Y $@i]eU% UbbYgUUb c]_Yhf dYehU

i]e\YY‘‘]f]b dYehfgY]b akpbbYggk \k)

[]Yb]UdUff]* @i]eUb gh‘YY cfUUa]fgYf)

gUU^]U \kim_fkYffmmb cggUU \hca])

ccb( Yggm gYfgUU^]U cb fUUgUi]‘‘U gUfU)

dhc‘]fYfg] aUUb Ye] cf]ffU*

Lhc_Uake_kgkfgYb gce^hbgUU gY\cfgY)

gUUb* FUbfU‘‘]fgYb iYegU]‘h‘UVceUgce])

c]XYb gh‘YY UbgUU g]Ygc^U @i]eU‘‘Y ^U

FUbfUbgYeiYkf‘U]gc_fY‘‘Y Yem]fgm gUh)

X]bU]\YhggU^]fgU* NUic]ggYYbU cb Ye]gk])

fYfg] dUeUbgUU aUUbg]YgYY‘‘]fYfg] ‘UU)

^U‘‘U U‘hYY‘‘U Yf]]bgki]Yb Yd]XYa]c]XYb

\UiU]gfYa]fgU ^U gce^hbgUU*

G]\UbgUe_Ufgh_fYb fmmbbp_f]m gUe)

_YbbYgUUb* NUe_Ufghfdmmgp_fYb gh‘YY

gmkggmm \U‘‘]bgcdmmgp_fYb ahcgciUU)

g]ah_fYg* Kmmgpf ic]XUUb ^Ug_cffU

UbgUU fm\_p]fYfg]( a]_m im\Ybgmm

dmmgpfgYb _mf]ggY‘kkb _h‘hiUU U]_UU*

Hhhgc_fYg gh‘]iUg ic]aUUb -*.*.,,5

‘h_hhb cggUaUggU ‘]\UbgUe_Ufghfdmm)

gpfgm _cf_Yi]U fmmbbp_f]m( ^cg_U gh)

‘YiUg ic]aUUb -*1*.,,5*

G]fmg]Ygc^U

@II$ RI UM[Za[ITW\ZUQVQZ[MYQc

MTaQVTaaSQV[c_TQ[IYSIZ[IRI =WIVVI

>\YSQ

X\P% !’0" (-’, )+*,# ’+’’ *0- *+*
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))

3?1= #K?HE==M =EMCOICG==H DNFECL?H L?EMIKCH KNIE=J=FO?#
FNCM= FQBC# D= FNIGNMNIMM?C>?H B=HECHM==H

FYfgmi]Yb Y‘]bgUei]_Y\Ub_]bgc^Yb YX]fgma]fY_f] gc]a]iUg FYCU )eYb_UUg ciUg _mkbb]fgmamffm gc]a]bgUUbfU Ye] dhc‘]‘‘U

MhcaYU* FYCU)eYb[Ufgc]a]bgU cb cfU Gm\]_Y]gg]p\Ub_YggU( ^c_U ihcbbU .,,5 gcgYhgYgUUb YXhf_hbbUb ‘]fmammemeU)

\U‘‘U HHH6b GUUgh_Yg^h\Ub__YYbU* FYCU )_Y\]ggma]feYb_U]ffU ^h‘_]fYb fY_gce]b ehc_UdU‘iY‘hg( ghcggU^Ug ^U d_)fY_gc)

e]b ^Ug_c^U‘cfgU^Ug ‘m\gYimg k\XYffm _Y\]ggmammb Y‘]bgUei]_Y\Ub_]bgc^U* Nm\mb gkp\mb gh‘‘UUb gUei]gfYaUUb U‘hYY‘‘]f)

gYb ehc_U_Yg^hb_Y\]ggm^]Yb Uf]UbghbgYahfgU*

Gm\]_Y]gg]p\Ub__YYb ihcbbU .,,4 ̂ h‘_U]fYaUb fY‘i]gk_fYb ah_UUb Yf]aYe_]_f] ghceYYb ̂ U ‘k\kYb gc]a]ghf_Yg^hb _U‘c)

^Yb( aUe^c^Yb ^U ‘Y]imb _mkggpm c‘]f] aU\Xc‘‘]fgU ‘]fmgm \hcaUggUiUfg] _hbgUehc_U]‘hffU* <^Ub_c\gU]f]ad]U _kfkak_f]m

U‘U‘‘U cb_]b aa*( a]gYb ‘m\]) ^U ‘hcah\Ub_]bgc^U _hbb]ffU ic]XUUb gcgYhggUU \Ub_]bgU‘U]b dh]ggY]ffU ^U a]fgm _Y]gg]pg

dkfgkimg fUUaUUb bm]gm ghcggY]gU _mkggpgUedY]XYbfU ah_U]fYfg] ̂ U‘cfgYghffU ahcXcffU* Gm\]ghcggY]XYb fUUgUihhXYf)

fU k\XY_f] _mkgmbbpb \UUfgYY_f] cb ahcXcfghbhg fY( a]gYb ghcggU^Ug fUUgU]f]]b U_g]ic]ghU gUe^cUaUUb ghcggY]gUUb

caUb U‘hYYbfU _Y]gg]p]‘‘Y*

FYCU )eYb[UfU‘hY]‘‘Y gh‘‘UUb gUe^cUaUUb FYfgmimg Y‘]bgUei]_Y\Ub_]bbUg ) jce_f\cdg]‘U]fhh_f]U* Im]ffm dYeY\Xkgmmb

_mkgmbbpb‘m\Y]fYfg] ghceY]XYb ^U ‘k\kYb gc]a]ghf_Yg^hb Y‘]bgUei]__Y]XYb \Ub_]bgc]\]b \Ub_]bgU)Uf]Ubghbg]^Ub cdUfgh_)

fY‘‘U fY_m cfgU^Ub Yggm akk^mb bm_p_h‘aUfgU*

FYCU )eYb_U]XYb gc]a]bbUfgU _]]bbcfghbYYg ic]iUg cggUU k\gYkggm

PIVSMXaaTTQSSc 8QRI @\\SSI

X\P% ’++ ./, **0.

MQRI%U\\SSI3ZISS_%NQ

G]fmg]Ygc^U \Ub__YYfgU fY_m Yf]aYe_]_f] Gm\]_Y]gg]p\Ub__YYb fY‘i]gk_fYfgm jjj*Y_cWYbge]U*Z]*
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)*

=U‘gAccX )k\gY]fgkp _mkbb]fgkk -2*)

-3*/* U‘c]ghffYa]bUUe]ffU GkkdY_]f)

fm MU_fUffU* @O6b bf* DgmaYe] )c\)

^Y‘aUb eU\c]ggUaUffU gc]a]bbUffU

ciUg ah_UbU Y‘]bgUei]_YU‘UUb ‘]]ggkimg

gc]a]^Uce[Ub]fUUg]cg _hhXYfgU iU‘g]cf)

gU7 MU_fUfgU( NUbf_UfgU( Lhcgf]fgU(

Khc‘UfgU( G]YgghUfgU ^U MhcaYfgU*

FU]__]UUb gc]a]^c]gU cb ah_UbU -/ Ye]

ce[Ub]fUUg]cfgU*

MhcaYfgU gc]a]bgUUb cfU‘‘]fghh <[)

ecdc‘]f Jk( Nh‘YiU]fhhXYb ghg_]ahf)

_Yf_hf $Nhehb _UhddU_ce_YU_ch‘h%

fY_m Nhehb k‘]cd]fgcfgU Ahb_g]cbUU‘])

fgYb Y‘]bgUei]__Y]XYb _Y\]ggma]f_Yf)

_hf ^U NmkXYbbkf_ch‘hghf_Yf_hf*

Phcf]bU .,,5 ) .,-- gcgYhgYggUiU

\Ub_Y ‘]fmm DgmaYeYb U‘hYYb Y‘]bgUe)

i]_YU‘Ub gc]a]^c]XYb k\gY]fgkpgm fY_m

k\XYffm gY\gmi]b gc]aYbd]gY]b dUeUb)

gUU Y‘]bgUei]_YU‘Ub ke]gkfgYb _]‘dU]‘h)

_k_km YheccddU‘U]f]‘‘U aUe__]bc]‘‘U*

6UYOGSGP ENVGGNNG WEKMVUUEWEU USGP#

FKU GTKKP

Nkp _mkbb]fgkk Y‘]bgUei]_YU‘Ub geYb)

XY]\]b ‘]]ggkim‘‘m UbU‘kkf]‘‘U( ^cb_U

dmmgcgYhggU^U cb GhbX]b k‘]cd]fgc* N]Y)

Xcb _YehhfYYb ^U ahc__UUa]fYYb

cfU‘‘]fghiUg akpf <[ecdc‘]f Jk ^U

Nhehb k‘]cd]fgcb gmkXYbbkf_ch‘hghf)

_Yf_hf* N]YXcb _Yehhb k\gYbm cfU)

bU _U]_]ffU _hhXYffU aUUffU \UUf)

gUgY‘‘UUb i]]ggm Y‘]bgUei]_Yke]gk_fYb

_Y\]gkf+ghg_]ahf^c\gU^UU fY_m i]]ggm

ghg_]^UU* Ch\g]) ^U gch_c_hhb ‘cdhffU

c‘Yi]ffU gkpdU^c]ffU ‘hcbbcfiU]\YYf)

fU c‘YiUU UbU‘kkf]m gc]a]^Ug gkpfgm)

img YgYYbdm]b f]gYb( Yggm UbU‘kkf] iU‘)

a]fghh Ybf]aam]fYb ihcf]dhc‘]f_cb

‘cddhhb aYbbYffm*

@KGUQMEPUE XSKUXMTKTUY LE UVUMKOVM#

TGTUE

MUaUbU]_U]fYfg] geYbX]UbU‘kkf]b

_UbffU _mkbb]fgkk g]YXcb _Yehh Y‘]b)

gUei]_YU‘Ub ke]gk_f]fgm ^U b]]gm dU‘iY)

‘Yi]fgU ghg_]ahf‘U]gc_f]fgU* N]Ygc_Ub)

gUUb _Yemgmmb _hhXYb aUUb U‘hYY‘)

gU _U]__] k‘] ., \Yb_Ym gkp‘‘]fgmimg

Y‘]bgUei]_Yke]gk_fYg fY_m ke]gk_f]m

dU‘iY‘YiUg ghg_]ahfce[Ub]fUUg]cg*

FhaaUfgU_]b YXY‘‘m aU]b]ghfgU _Yem)

gmmb k\XYbah_U]fYg dYehfg]YXcg ^U

gh‘c_fYbU fUUXUUb akpf g]Ygc gc]a])

^c]XYb U‘hYY‘‘]fYfgU f]^c]ggha]fYfgU*

Im]XYb Uih‘‘U gh‘‘UUb UbU‘kfc]aUUb

akpf ke]gkfgYb f]^c]ggha]fYYb iU]_hg)

gUi]U gY_]^p]gm* Nc]a]bgU_c_cbU]fhh)

XYb dmmiUfghh‘‘]bYb gc]a]^U cb Khc)

‘Ub GhV‘]b]b U‘hYY‘‘]bYb _Y\]gkfi]eUb)

caU]bYb ^U gkp\pb cfU‘‘]fghiUg akpf

GkkdY_]b U‘hYYb _Y\]gkfk\g]p ^U Nh)

ehb k‘]cd]fgcb gmkXYbbkf_ch‘hghf_Yf)

_hf* Nmam dYehfg]YXcb _Yehh iU‘a]f)

ghh akpf YbbYb _Yfm‘caU_UhggU*

@KGFQUUEOKPGP UVMGG UQKOKPUEE

=U‘gAccX )\Ub__YY‘‘Y iU‘a]fgY‘‘UUb

dUe\U]‘‘UUb g]YXcghffhhbb]gY‘aUU*

CUb__YYb _Yf_Y]bYb g]YXcghf_UbUiU

gh‘YY c‘YaUUb jjj)f]ihfgc

jjj*VU‘gZccX*XY* NmkXYbgmi]bm gc])

a]bgc]bU ciUg Yf]a* aYX]Ug]YXcggYYg

^U Yf]ggYYg*  Lhc_U)Mhca] )gYYaUek\)

amb _cceX]bUUggce] CY]X] PU‘gUe] cb
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=U‘gAccX]ffU dU]gf] MhcaYb _UbfU‘)

‘]bYb _cceX]bUUggce] b]]b akpf i]Yf)

g]bgmek\amb ̂ mfYb*

G]fmg]Ygc^U
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Kc\^c]f_Ue^U‘U]fYg iYgcUiUg _hbgU)

dmmggm^]]b ‘m\Y‘‘m ghcgYghb ehcUb dhc)

‘YfgU* ^h‘_]fgUaaY c\Y]fYb LU_UfgU

‘m\]ehc_UUf] ) iYgccah_fYg( ̂ cb_U cb

U‘‘Y_]e^c]ggUbhg ̂ c ‘m\Yf /,, \Yb_]‘pm*

PYgccah_fYb ic] U‘‘Y_]e^c]ggUU i]Y‘m

.4*.*.,,5 Ufg] cfc]ggYYffU

jjj*d__k*Z]+U]_c*Y‘c*

PYgccah_fYb _c_cf]iUg k\gY]fgkpffm6

) @‘]bgUei]_YU‘Ub _cceX]bc]bg])

\Ub_Y Kc\^c]f)FUe^U‘UffU(

Kc\^c]f)FUe^U‘Ub <]_h]fcd]f)

gc

) GUUXh_UfgU L]]fgUke]ggma]f)

gm Kc\^c]f)FUe^U‘UffU )\Ub)

_Y( Kc\^c]f)FUe^U‘Ub <]_h]f)

cd]fgc

) FUeY‘]U l ‘U >UegY )\Ub_Y(

Kec<[e]U Kc\^c]f)_Ue^U‘U

) HNF Kc\^c]f)FUe^U‘U

) Kc\^c]f)FUe^U‘Ub aUU_hbgU)

‘]]ggc

HUU‘]f_hhffU ‘m\YfgkaaY _hbgU)

dmmggm^]m( ^cg_U ciUg UiU]bUfYaUffU

YX]fgYggmYffm dU]_U‘‘]fgYb ghcggY]XYb

_mkggpm \Ub_]bbc]ffU* Eh‘_U]fgYb \Ub)

_]bgc^Yb ^U YgYb_]b _hbg]Yb \Ub_]bgU)

fgeUgY[]Ub ^U dU]_U‘‘]fYb ke]ggm^kkXYb

Y‘]bic]aU]fhhXYb im‘]‘‘m cb k\gYkf(

^cgU ic]XUUb ^c_c ic]a]fgUU gU] c\Yb)

gUU*

G]fmm ‘m\Y‘‘m ghcgYgghU ‘UhgUfY‘‘Y

Nm‘‘m \Yg_Y‘‘m fhhe] cfU aUU_hbbUb

fhhe_Y]gg]p]ffm ^U ^ch__cehc_U]‘h]ffU

_mkgYggmi]fgm eUU_U)U]bY]fgU aUg_UU)

iUg d]g_mb aUg_Ub aUU]‘aU‘gU YbbY)

_h]b bY dmmgkimg aUU_hbbUb ehc_U])

‘]^c]XYb ‘UhgUf]‘‘Y* JaUb aUU_hbbUb

ghcggY]fgU _mkgYgmmb ̂ cb_]b iYeeUb ‘m)

\]U‘hYYb ̂ hheY_f]( aUe^c^U ̂ U ‘Y]dcac)

ghcggY]gU* Eh‘_]fgYb \Ub_]bgc^Yb d]]e]f)

fm c‘YiUg ce[Ub]fUUg]cg \U‘hU]f]iUg

_mkggmm k\m YbYaamb ‘m\Y‘‘m ghc)

gYggh^U eUU_U)U]bY]gU ^U U‘hYYb ke]g)

gm^mg \U‘hU]f]iUg fUUXU ghcggY]gUUb

Yf]a* _ch‘hehc_U]‘hhb*

NUei]gUUb ‘]fmm _ch‘hghfgU ^U ke]ggm^])

Yb k\gY]fgkpgm

Kh‘‘cb_Uh‘U ‘m\]ehcUb _mkggma]fYf)

fm cb_]b hfY]b \Ub_U‘U_f] _cYggh

\Ub_]bgUaYbYggY‘k* Mm\_p]bYb CDG)

H<)]‘ac]ghf_UbUiU( ̂ cffU \Ub_]bgU)

k_f]_pg ]‘ac]ggUiUg ^h‘_]f]fgU \Ub_]b)

bc]gUUb( ghbghh hfY]fgU aUU_hbbUb

d]YbYaa]fgm ke]ggm^]fgm iU]_YUfY‘_c])

fY‘gU ^U acbYg Ydmep]img dme^mma]f)

gmmb gUe^chf_]‘dU]‘h]ffU*

Hkpf ‘m\Y‘‘m ghcgYggh ehc_U ic] dme)

^mgm ^h‘_]fYffU gUe^chf_]‘dU]‘hffU(

ahggU fY YXY‘‘kggmm ‘UUXh__U]XYb

ghcggY]XYb ‘]fm_f] akpf \Ub_]bgUdec)

fYff]b ̂ U iU‘]bgU_e]gYYe]Yb ghbgYahf)

gU* MY_m ghcggU^Ug( ̂ Ug_c^U‘cfgU^Ug Yggm

Uf]U__UUg gUei]gfYiUg ‘]fmm _ch‘hghf)

gU \Ub_]bgU_mkgmbbp]fgm aa* _]‘dU])

‘hgh_fYb _e]gYYeY]fgm ^U U]_UgUh‘h]f)

gU*

Nc]fUU‘gU dU]_U‘‘]fgYb Y‘]bgUei]_YU‘Ub

ke]ggm^]Yb gh‘]f] gc]a]U k\m YbYaamb

k\gY]fgkpffm* S_f]ggm]bYb dc\^c]f_Ue)

^U‘U]bYb Y‘]bgUei]_YU‘Ub ke]ggm^m ghcg)

gY]XYb \Ueic]b dme^mm gUe^chf_]‘dU])

‘hffU( ^cffU ic‘kka]g ciUg _h]gYb_]b

hfY]aa]gYb U]_U fhheYg ^U gc]a]ghf)

U^Ug g]h_Ug* Se]ggm^]Yb _UbbUggU]f] cfU‘)

‘]fghU gUe^chf_]‘dU]‘hhb k\gY]fgkpffm

) bm]b iUea]fgYggU]f]]b akpf gc]a]ghf)

gYb iUeahhf ^U eUU_U)U]bY]XYb e]]g)

gmikkf* Ckimbm Yf]aYe__]bm ic]f]iUg

gc]a]U aUU_hbbUb aY\h^Yb ghcggU)

^Ug* PU] _UbbUggU]f]_c ke]ggm^]Yb dYehf)

gUU aUU_hbgUU ‘m\]ehc_Ugh__h:

Kc\^c]f)FUe^U‘Ub Y‘]bgUei]_YU‘Ub \Ub_)

_YYg ^U U‘Ub gc]a]^Ug ^me^Yfg]img aUeeUf)

_hhffU .,,4 ke]ggm^]‘‘Y ^U \Ub_]bgUgc])

aYb YXhfgU^]‘‘Y _ch‘hghfg]‘U]fhhXYb(

^cffU _mkg]]b ‘md] \Ub_]bgUdecfYffY^U*

S\gY]fgkp ^Ug_hh ^U gc]icggUiUfg] aU\)

Xc‘‘]f]aaUb acbYg aUU_hbbUb caUg

ghcggYYg dme^mmimg Ybf] _Yimmb gUe^c)

hf_]Yeec_fY‘‘U*

Gm\Y‘‘m ghcgYggh cb aU\Xc‘‘]fgU r  iU‘)

gU_hbbU‘‘]f]U Yf]aYe__Y^m

PU‘gU_hbbU‘‘]fYfg] YXY‘‘m_mi]^p]gm ‘m\])

ehcUb _mkgpffm ciUg aa* F]hehiYXYb

_hbgU fY_m @gY‘m)MUic* @f]aYe_]_f]

H]__Y‘]b _Uhdhb[]b Y‘]bgUei]_Y\Ub_]b)

bc]fgU .2 " Y‘] 0,,*,,, cb ‘m\]ehc_UU

gU] ‘m\Y‘‘m ^Ug_c^U‘cfgYgghU ehc_UU

$fhh‘‘]bYb g]YXcbUbgc fk_fk .,,3 HUe)

^hg FhcfaU( ehc_UdU‘iY‘hdmm‘‘]__p(

Dfc)KUgU%* G]fm_f] Jfhhf_UhddU Mhhe)

MUic cfgUU aUe_Yg) ̂ U eUi]bgc‘Uk_f]_p])

\]b gc]a]U‘hYY‘‘UUb gc]a]i]‘gU k\gY]fgkp)

_haddUbY]‘gU b* -5 a]‘^ccbU‘‘U Yhec‘)

‘U ghcggY]gU Y‘] -, " \Ub_]bbc]fgU*  P])

\UbbYf) ̂ U ̂ hheYf\Ub_]bbc]fgU dU]_U‘)

‘]f\Ub_]bgU cb fhhe]b* G]fm_f] ‘Y]dc)

ac)( ‘]\U) ^U ‘]\U^U‘cfgY]ffU cb U‘hYY‘)

‘U aYe_]ggmi]m ghcggU^]U ^U iU‘a]fgU^]U*

@f]aYe_]_f] H]Ygg]‘mb Ehhfgc‘U Mh‘_U)

iU‘gU cb ^hhfgc‘Y]imb fhhe]adUbU gc])

a]ggU^UbU fY_m NhcgY MUicb‘]bbU gY_YY

Ke]faU‘‘Y Yb]gYb akkXkb [e]‘‘]aU__U)

eUb G]bbU_me]fgYYb( MUicb‘]bbUffU

$aUe_Ygdmm‘‘]__p D]ec M]dcfYb ah_UUb(

fk_fk .,,3%

G]fmg]Ygc^U
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HUU) ^U aYgfmgU‘chfa]b]fgYe]p cb

hhX]fgUbhg Y‘]bgUei]_Y\hcbY]fgc^Yb

\k[]Yb]UU _cf_YiUU UfYghfgU* <fYgh_)

fYYb cb gc]a]^c]XYb ah]fghggUa]fY_)

f] ‘]fmggk ic]aUffUc‘Yi]U @O)‘U]bfmm)

Xmbbpb iUUg]ah_f]U( ahggU hhf]U

Uf]U_c_cbU]fhh_f]U UfYgh_fYYb Y]

f]fm‘‘k* <fYghf gh‘] ic]aUUb -*.*.,,5*

<fYgh_fYb akpgm fU‘‘]gUUb \Y‘dcfg]

d]‘UUbghi]Yb Y‘]bgUei]__Y]XYb ‘madp)

g]‘UiUUg]ah_f]]b ‘k\kgU]_U]f]U dc]__YU)

a]U* Nmam hhX]fghf \Y‘dcggUU dU]_U‘)

‘]f]U _h‘^Ygh_f]U fY_m d]Yb]ahcgc]fgU

Y‘]bgUei]_Yakkbg]m* @‘]bgUei]_YgheiU‘)

‘]fhhfi]eUfgc @i]eU UbgUU gUe_YaaUg

c\^YYg _hffU_]b g]‘UbgYYffU fU‘‘]ggUi]f)

gU dc]__YUa]fgU*

OhXYb UfYgh_fYb ah_UUb ghceYYb

‘hcbbcb_U‘Ub dkkbg]dm]im gU] i]‘^Y‘‘kb

_U‘Ub bcfgcdm]im cb fY‘imfg] _]e^U‘‘])

fYfg] ]‘ac]gYggUiU akkbb]b k\gYkXYf)

fm* Nmam UhggUU _h‘hggU^UU cfgUaUUb

aU\Xc‘‘]f]aaUb ghceYggU _U‘UU ^U gh)

_YY dU]_U‘‘]fYb _U‘Ub _mkggpm*

K]Yb]m gUe^c]‘hdU]__c^U \Y‘dcggUU jW)

iUUg]ah_fYb dc]fgc U‘‘Y fY]gfYamb

Uf]U_UfdU]_Ub Y‘]bgUei]_Y\hcbY]fgc]‘)

gU*

<fYghf fU‘‘]] _hhaYbgUaU‘‘U iU‘a]f)

gYggh^Yb( \Y‘dcfg] d]‘UUbghi]Yb ‘Y]dc)

acghcggY]XYb fm]‘kggma]fYb akkbg])

dU]_UffU \hcbYYb‘maapffm iU‘a]f)

ghfdm]imbm*

PUUg]ahfgYb gUe_YbgUa]bYb hhXYf)

fU UfYgh_fYffU k\XYbah_U]fgUU

Y‘]bgUei]_YiU‘icbgUU ̂ U im\Ybgmm dU])

_U‘‘]fgYb iU‘icbgUk_f]_p]XYb Ye]mi]m

gh‘_]bgc^U ammemk_f]fgm*

<fYghf _cf_YY Y‘]bgUei]_Y\hcbY]fgc)

^U( ̂ c]ffU \Ue^c]gYgUUb im\]ggm]f_Uhd)

dUU( Yf]aYe_]_f] ehc_U_UhdUg( _]cf)

_]g( gce]g( ehc_U‘Ug( eUi]bgc‘Ug( Y‘]bgUe)

i]_Ygh_hg ̂ U Y‘]bgUei]_Y_h‘^Ygh_fYg* MY

_cf_YY akpf \hcbY]fgc^U( ^c]ffU

YbbYb akkbg]m _mf]gY‘‘mmb ^U iUeUf)

gc]XUUb ah]gU _h]b Y‘m]a]fgm fUUgU)

i]U Y‘]bgUei]__Y]gU*

<fYghf dc\^Uhghh _U\gYYb _hacggU)

iUUb fcf]UU‘]) ^U gYeiYkfa]b]fgYe]pb

UfYgh_fYYb( ̂ cg_U cb k\X]fgYggk ̂ U ̂ c])

\]b cb gY\gk gY_b]f]m ahhgc_f]U* @‘]b)

gUei]_Y‘U]bfmmXmbgp _Yf_]gYgg]]b i]])

aY ihcXYb U‘hffU aUU) ̂ U aYgfmgU)

‘chfa]b]fgYe]ppb*

@i]eU cb ‘UUg]aUffU iYe__cf]ihfgcU(

^c\cb _ccgUUb UfYgh_fYb dk_m‘m_c\)

gU]f]U dYehfgY‘h^U fY_m Uf]UfgU Yf])

/FCHM=KOCE?BNIH?CLMID?H BPAC?HC=LM= NNLC =L?MNL

gYggk^m _kfkak_f]m ^U @i]eUb iUfgUh_)

f]U b]]\]b* Nc]a]^Ug ^U dU]_U‘‘]fiU‘icbgU

ic]iUg ‘m\Yggmm fm\_pdcfg]‘‘U _kfk)

ak_f]m hhXYb UfYgh_fYb fciY‘gUa])

fYfgU cfc]ggYYfYYb

Y‘]bgUei]_Y\hcbY]fgcg;Yi]eU*Z]*

G]fmg]Ygc^U
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P]]aY fkkf_hhffU ^ch__c ^me^Yfgp^m

gcgYhgg] NYeiY PU‘]bgU )_UadUb^Ub* M]])

bm \UUfgYgg]]b _h‘hggU^Ug ^U _UbfU‘U]f)

^me^Yfgp^Yb ^mfYbYg  _kfkammb ^U cf)

gUaUUb _Uhdc]fgU ehbfUf_h]gh]fgU ^U

im\mfhc‘U]fgU eh]f‘Y]dmm( aUhfgUaU)

gcbgU eUfiUgcbgU ^c[hegg]U( im\meUf)

iU]f]U ̂ U im\mfhc‘U]f]U ̂ hhfgc^U( _cg])

aU]f]U caYbc]gU( ghceYggU _U‘UU( aU)

e]bc]aUgcbgU f]]d]_Ue^Ub‘]\UU fY_m

aUe^c^U ̂ U keggY^m ̂ U b]]fgm gY\gk^m ghcg)

gY]gU*

FUadUb^Ub gUic]gY c‘]  _]]bb]ggmm _h)

‘hggU^]Yb \hca]c Y‘]bgUei]__Y]XYb eU)

i]bgcf]fm‘gppb( dU__UhfaYe_]bgp]\]b

^U UhggUU _h‘hggU^]U iU‘]gfYaUUb im)

\Yaamb eUfiUU( YbYe[]UU( fc_Ye]U ̂ U

fhc‘UU ^U+gU] YbYaamb _h]ghU( i]gU)

a]]bY^U ^U _]iYbbm]fU]bY]gU f]fm‘gmi]m

ghcggY]gU* NYeiYY‘‘]f]‘‘m iU‘]bbc]‘‘U _h)

‘hggU^Ug YX]fgmimg gYeiYkggmmb ^U iU])

_hggUiUg ghcggY]XYb  Yf]‘‘mc‘ccb _Uh)

dc]ffU*

FUadUb^UfgU ^me^YfgYgg]]b ‘c_U_hhb

Ybf]aam]fY‘‘m dhc‘]f_c‘‘U dU‘UhgY_k)

fY‘k <e_g]fYg <eca]g ek6b _cg]f]ih]‘‘U*

FkfY‘kkb iUfgUf] 002  \Yb_]‘pm* PUf)

gUh_fYg cfc]ggUiUg( Yggm Y‘]bgUei]_Y)

_Uhdc]fgU iU]_Y]aa]b fUUgUi]ffU c‘)

‘Y]gU _UadUb^UghcggY]gU c‘]iUg aUe]bc])

aUgcb f]]d]_Ue^Ub‘]\U( ghceY _U‘U(

aUe^Ug ^U keg]g fY_m _cg]aU]fYg caY)

bUg* FUadUb^UUb iU‘]gh]fgU ghcggY]fgU

ehbfUf_h]gh]bYb ^U im\mfhc‘U]bYb

eh]f‘Y]dm( aUhfgUaUgcb ^U eUfiUgcb

^c[hegg]( im\mfhc‘U]fYg ^U )eUfiU]fYg

gmkf‘]\U‘Y]__Y‘YYg ̂ U im\meUfiU]fYg ̂ U

)fhc‘U]fYg ^hhfgcg c‘]iUg  \Y‘dcaa]b
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Ruoka-Suomi -tiedote

Ruoka-Suomi -tiedote kertoo elintarvikealan

kehittämistyöstä. Tiedote ilmestyy vuonna

2009 neljä kertaa. Tiedotteen kunkin nume-

ron painomäärä on 2000 kpl. Jakelulistalla

on noin 1500 elintarvikealan toimijaa. Levi-

tä tiedotetta kaikille, joita elintarvikealan ke-

hittäminen kiinnostaa.

Toimitus

Arja Meriluoto

puh. (02) 333 6476

arja.meriluoto@utu.fi

Heidi Valtari

puh. (02) 333 6416, 0400 487 160

heidi.valtari@utu.fi

Turun yliopisto

Täydennyskoulutuskeskus

20014 Turun yliopisto

fax (02) 333 6331

Ruoka-Suomi -tiedotteen tarkoitus on pal-

vella eri puolilla Suomea olevia elintarvike-

alan toimijoita ja yrityksiä kertomalla valta-

kunnan tason asioista, verkostoitumisesta

ja muista kaikkia elintarvikealan kehittäjiä kiin-

nostavista asioista. Toisaalta tavoitteena on

välittää eri alueellisten toimijoiden tietoja, ko-

kemuksia ja aikomuksia muille hyödynnet-

täväksi. Toivottavasti löydät tiedotteesta

sinulle uusia asioita ja rohkaistut ottamaan

yhteyttä kirjoittajiin.

Toimitus odottaa aktiivisuutta elintarvikealan

toimijoilta. Luiska tekstiä syntyy helposti.

Kyse on aktiivisuudesta. Kertomalla asiois-

ta auttaa toisia ja voi toisaalta saada arvo-

kasta palautetta omaan toimintaan muilta.

Ruoka-Suomi -tiedotetta voit lukea Ruoka-

Suomi sivustosta osoitteesta

www.maaseutupolitiikka.fi.
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Sisällys
Ruoka-Suomi -tiedotteen ilmestyminen vuonna 2009

Nro Materiaalin deadline Ilmestyminen

2/2009 6.5. 22.5.
3/2009 19.8. 4.9.
4/2009 11.11. 27.11.

Lappaksia tarjolla
kts. s. 6-7

Rural News

You can now find in ‘pdf’ format the first edition of ‘RUR@L’ News in English:

http://newsletter.enrd.eu/ruralnews1_en.pdf

More language versions will become shortly. ‘RUR@L News’ informs you about

important developments in European rural development and we very much hope that

you enjoy this first edition.
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Tapahtumakalenteri

24.2.2009 Molekyyli Gastronomia, Helsinki (anniina.honkanen@stimulusconsulting fi)

18.3.2009 A Better Life through Healthier Choices, Reykjavik, Islanti (www.nordicinnovation.net)

24. - 26.3.2009 Karelian Food Forum, Joensuu (hanne.leppanen@pkky.fi)

26. - 27.3.2009 Luomupäivät, Tampere (sari.makinen-hankamaki@ekoneum.com)

5.5.2009 Elintarvikepäivä 2009, Helsinki (www.etl.fi)

13. - 14.5.2009 Future Challenges in Professional Kitchens II, Mikkeli (www.mamk.fi/future)

18. - 20.5.2009 Nordic Organic Conference, Göteborg, Ruotsi (http://nordicorganic.org)

30.7. - 2.8.2009 Farmari, Kokkola (www.farmari.net)

21. - 23.8.2009 Smaklust, Tukholma (christina@eldrimner.com)

2. - 4.10.2009 Turun Ruokamessut, Turku (www.turunmessukeskus.fi)

10. - 14.10.2009 Anuga 2009, Köln Saksa (helena.airaksinen@entre.fi, www.entre.fi)

26. - 27.10.2009 Närproducerat, Jönköping, Ruotsi (http://www.elmia.se/sv/narproducerat)

3.11.2009 Ateria2009, Helsinki (www.wanhasatama.com)

6. - 8.11.2009 ELMA 2009, Helsinki (www.finnexpo.fi)

17. - 19.3.2010 GASTRO, Helsinki (www.finnexpo.fi)


